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ʗʥʚʘʨʴ: 

Á ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʢ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ˉ377/ʊʊʂ-11 ʤʝʞʜʫ  

ʊʆʆ çʊʦʨʛʦʚʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʠ ʊʆʆ çʉʇ ʉʂɿ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʮʝʥʳ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ. 

ʄʘʨʪ: 

Á ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ1 ʢ ʂʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ, ʤʝʞʜʫ ʊʆʆ ñʍʀʄ-ʧʣʶʩè ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ 

ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʠʪʘʷ, ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

Á 24 ʤʘʨʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ɻʣʘʚʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ɸʨʘʙʩʢʠʝ ʕʤʠʨʘʪʳ, 
ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʂ, ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ  

ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè (ʜʘʣʝʝ - ʆʍʂ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ) ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

çBorealisè. 

ɸʧʨʝʣʴ: 

Á 11 ʘʧʨʝʣʷ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ɼʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʨʠ ʐʘʥʭʘʡʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ, ʛʜʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʆʍʂ. 
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 ʄʘʡ: 

Á 16 ʤʘʷ ʆʍʂ ʧʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʦʨʫʤʝ çʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè. 

Á 29 ʤʘʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʨʘʙʦʯʝʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çBorealisè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ ʛʨʘʬʠʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʘʧʘ ʊʕʆ, 
ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʊʕʆ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʀʶʥʴ: 

Á 15 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʆʍʂ ʚʳʢʫʧʠʣʘ 48% ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ  

ʊʆʆ çKazakhstan Petrochemical Industries Inc.è ʫ ʊʆʆ çɸʃʄʕʂʉè. 

ʀʶʣʴ: 

Á ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʄʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ɺʪʦʨʘʷ ʬʘʟʘ), ʩʦʟʜʘʥʘ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʈʘʙʦʯʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘ (ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʦʪ 9 ʠʶʣʷ 2018 ʛʦʜʘ ˉ264). 

Á 9 ʠʶʣʷ 2018 ʛ. ʤʝʞʜʫ ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʠ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚè ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ  

ʊʆʆ çʍʀʄ-ʧʣʶʩè, ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʠ ʊʆʆ çKarabatan utility solutionsè. 

Á ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʜʳ ʠ ʭʣʦʨʘè ʥʘ ʪʨʠ ʦʯʝʨʝʜʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 1 ʦʯʝʨʝʜʠ ʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 2 ʠ 3 ʦʯʝʨʝʜʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

Á ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 4 ʇʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ (ʛʝʨʙʠʮʠʜʘ) ʠ ʪʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʦʛʦ ʬʦʩʬʦʨʘè ʥʘ 2 
ʦʯʝʨʝʜʠ: ʩʝʪʠ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 1, 2, 3 ʇʫʩʢʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

Á ʊʆʆ ñʍʀʄ-ʧʣʶʩè ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ (ʬʦʨʤʫʣʷʮʠʠ) ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ (ʷʜʦʭʠʤʠʢʘʪʦʚ), ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ (ʷʜʦʭʠʤʠʢʘʪʦʚ), ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ (ʷʜʦʭʠʤʠʢʘʪʦʚ) ʘʵʨʦʟʦʣʴʥʳʤ ʠ ʬʫʤʠʛʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ. 

Á ʊʆʆ ñʍʀʄ-ʧʣʶʩè ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ ˉ1 ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ  

ʉʇʂ çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ɿʝʨʥʦʚʦʡ ʍʦʣʜʠʥʛè ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ: 200 000 ʣʠʪʨʦʚ ʌɸʈɸʆʅ ɻʆʃɼ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 380 000 000 ʪʝʥʛʝ (ʩ ʅɼʉ). 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ: 

Á 24 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʊʆʆ çKLPEè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʤ (ʈʄʉ). ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çWorley 

Parsonsè. 

Á 24 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚʳʙʦʨ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʊʕʆ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʬʘʟʘ (ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ)è. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çAmec Foster Wheeler Italiana Srl.è. 

Á 24 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚʳʙʦʨ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʊʕʆ ʚ ʛ. ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʌʘʟʘ (çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʩʝʧʘʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʦʚè)è. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʆʆ çWood Group Kazakhstanè. 

Á 24 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʌʘʟʘ (çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʩʝʧʘʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʦʚè)è. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʆʆ çILF Consulting Engineersè. 

ʆʢʪʷʙʨʴ: 

Á 2 ʦʢʪʷʙʨʷ ʥʘʯʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʊʕʆ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʬʘʟʘè. 
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ʅʦʷʙʨʴ: 

Á ʊʆʆ ñʍʀʄ-ʧʣʶʩè ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪ çʌʘʨʘʦʥ ɻʦʣʜè ʦʪ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ɼʝʢʘʙʨʴ: 

Á ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʜʚʘ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè - ʊʆʆ çWestgasoil Cʘspianè ʠ ʊʆʆ çɾʘʥʘ ʆʩʠʝʪ 2030è. 

 

ʉʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ: 

ʗʥʚʘʨʴ 2019: 

Á 4 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʪ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʝʨʚʳʡ ʪʨʘʥʰ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3 324 255 ʪʳʩʷʯ ʪʝʥʛʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ˉ 872 ʦʪ 20 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 15 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 9% ʛʦʜʦʚʳʭ.  

Á 22 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ɸʆ çʎʝʩʥʘʙʘʥʢè ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʩʪʘʚʢʘ 

ʢʫʧʦʥʘ ʙʳʣʘ ʠʟʤʝʥʝʥʘ ʩ 4% ʥʘ 0.1%, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʙʳʣ ʠʟʤʝʥʝʥ ʩ 10 ʣʝʪ ʜʦ 15 ʣʝʪ ʠ 3 ʤʝʩʷʮʘ. 

ʄʘʨʪ 2019: 

Á ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ ʦʪ 26 ʤʘʨʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ˉ135 çʆ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʠʟ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʘʨʝʥʠʷè ʠ ɼʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʘʨʝʥʠʷ ˉ1 ʦʪ 2 ʘʧʨʝʣʷ 2019 

ʛʦʜʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ ʧʝʨʝʜʘʥʳ 90% ʘʢʮʠʡ  

ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ çʂʦʤʠʪʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠè . 

ɸʧʨʝʣʴ 2019: 

Á 25 ʘʧʨʝʣʷ ʆʍʂ ʧʦʜʧʠʩʘʣʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʊʕʆ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 
çHuajin Groupè. 
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ʆɹʈɸʑɽʅʀɽ ʇʈɽɼʉɽɼɸʊɽʃʗ ʅɸɹʃʖɼɸʊɽʃʔʅʆɻʆ ʉʆɺɽʊɸ 

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ʗ ʦʯʝʥʴ ʨʘʜ, ʯʪʦ ʠʤʝʶ ʯʝʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʚ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʣʦʚʝ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2018 

ʛʦʜ. ɿʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʌʦʥʜʘ ʥʘ ʧʫʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʣʠ ʚʳʟʦʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʧʨʠʥʷʪʳ ʠ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ. 

ʍʦʯʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʨʷʜ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʘ 2018-2028 ʛʦʜʳ. ʈʘʥʝʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʍʂ ʙʳʣʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʭʠʤʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ 

ʜʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʛ. ʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢ ʠ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ɹʆʇʇ-ʧʣʝʥʢʠ, ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʦʚʳʭ ʤʝʰʢʦʚ ʠ 

ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʦʡ ʧʣʝʥʢʠ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ (ʜʘʣʝʝ ï 

ʉʕɿ) çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè ʠ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ çʊʘʨʘʟè. ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ ʚʘʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʠ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ, ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʆʍʂ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʆʍʂ ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʩ ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʦʥʜʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʢʫʨʩʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʆʍʂ. ɺʤʝʩʪʝ 

ʩ ʪʝʤ, ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʘʢʨʦʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʜʣʷ ʆʍʂ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷ ʌʦʥʜʘ, ʆʍʂ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2018-2028 ʛʛ. ʅʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ 

ʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʫʝʪ ʚʠʜʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ: 

- ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʆʍʂ ʚ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

- ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʣʦʞʠʪ ʚʩʝ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʍʂ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Borealis  ʠ ʆʍʂ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʭʦʯʫ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʍʂ ʠʤʝʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. 
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ɺʳʨʘʞʘʶ ʥʘʜʝʞʜʫ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʙʴʝʤʩʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜ ʥʘʤʠ ʮʝʣʝʡ. 

 

 

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ, 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʊʫʪʢʫʰʝʚ ɽʨʞʘʥ ɹʝʢʩʫʣʪʘʥʦʚʠʯ 
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ʆɹʈɸʑɽʅʀɽ ʇʈɽɼʉɽɼɸʊɽʃʗ ʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ʈʘʜ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ɺʘʩ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ɻʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ.  

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʆʪʯʝʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʆʪʯʝʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ GRI Sustainability 

Reporting Standards (GRI Standards). 

2018 ʛʦʜ ʙʳʣ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʥ ʜʣʷ ʥʘʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʦʚʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚʦʟʥʠʢʣʘ 

ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘʜʘʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʟʘʜʘʯ. 10-ʣʝʪʥʷʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 2018-2028 ʛʦʜʳ. ʂʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʆʍʂ ʥʘ 2018-2028 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʍʂ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: 

Á ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; 

Á ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ; 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʈʂ, ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʫʪʝʤ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʄʉɹ ʩ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʧʣʘʩʪʠʢʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʠʥʪʝʟʘ) 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʆʍʂ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʥʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʍʂ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʟʙʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʦʪ 

ʥʝʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʰʝʥʠ ʁʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè ʦʪ 25 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

ɸʆ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè, ʊʆʆ çʍʀʄ-ʧʣʶʩè ʠ ʊʆʆ çKUSè ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʬʦʥʜʫ çʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʢʪʦʚè (ʜʘʣʝʝ - ʂʉʆ), ʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʆʆ çKPI Inc.è ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʆ çʅʂ çʂʘʟʤʫʥʘʡʛʘʟè  

(ʜʘʣʝʝ - ʂʄɻ). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʙʝʟ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʄʳ ʦʩʦʟʥʘʝʤ ʩʚʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʢ ʨʦʩʪʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʩʦʙʣʶʜʘʷ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʥʘʤʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʍʂ. ʆʪ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʳ ʦʞʠʜʘʝʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʚʳʛʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʷ: ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠ ̫ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʳ ʫʙʝʞʜʝʥʳ, ʯʪʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘʰʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 2018-2028ʛʛ.: 

Á ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʲʝʤ ʠ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ;  

Á ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; 

Á ʆʍʂ ʙʫʜʝʪ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; 

Á ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʩʚʦʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
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ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʤ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝʤ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʣʫʯʰʫʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʚʝʜʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦ ʚʩʝʤ. ʄʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʙʳʪʴ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘʰʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʠʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʥʝʠʟʤʝʥʥʫʶ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʰʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʳʨʘʞʘʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʟʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʚ ʨʘʙʦʪʝ, 

ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʚʘʩ ʚʥʦʩʠʪ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʝʝ ʜʝʣʦ ʩʚʦʠʤ ʫʧʦʨʥʳʤ ʪʨʫʜʦʤ ʠ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ.  

ʗ ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʤʳ ʜʦʩʪʠʛʥʝʤ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʙʝʜ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʩʝʨʙʘʡ ɾʝʥʠʩ ɸʣʠʙʝʢʦʚʠʯ 
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1. ʆ ʂʆʄʇɸʅʀʀ 

1.1. ʆɹʑʀɽ ʉɺɽɼɽʅʀʗ 

 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʂ ʥʘ 2015-2019 ʛʦʜʳ 

(ʜʘʣʝʝ ï ɻʇʀʀʈ) ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʝʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ɻʇʀʀʈ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʂ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè. 

ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʩʦʟʜʘʥʦ 22 ʷʥʚʘʨʷ 2009 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʦʪ 28 ʥʦʷʙʨʷ 2008 ʛʦʜʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʍʂ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʍʂ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 13 ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ, ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʆʍʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 

ʆʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʆʍʂ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 227 228,4 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

15 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʢʫʧʠʣʘ 48% ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʊʆʆ çKazakhstan Petrochemical Industries Inc.è ʫ ʊʆʆ 

çɸʃʄʕʂʉè. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʆʍʂ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

Á ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

Á ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤʠ ʆʍʂ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

Á ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʠ ʠʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

Á ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

Á ʫʯʘʩʪʠʝ ʆʍʂ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʠʥʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʆʍʂ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʚ ʪʘʢʦʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤ ʣʠʮʝ; 

Á ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʣʫʯʰʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ 

ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʆʍʂ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠ. 

ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʆʍʂ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʩʪʘʪʫʩ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʚʝʪʘ Cefic. ɼʘʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʙʦʣʝʝ 29 000 ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 1,2 ʤʣʥ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʦʜʥʫ ʪʨʝʪʴ ʤʠʨʦʚʦʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

ʙʦʣʝʝ 450 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ.ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʆʍʂ ʩʪʘʪʫʩʘ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Cefic ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʧʳʪʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʙʳʪʴ ʚ ʢʫʨʩʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ 

REACH, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çResponsible Care ï ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ɿʘʙʦʪʘè ʠ ʜʨ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʆʍʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʣʝʥʦʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʂ çɸʪʘʤʝʢʝʥè. ʅʇʇ çɸʪʘʤʝʢʝʥè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʤʘʣʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʠ ʚʥʝʰʥʶʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ.  

ʊʘʢʞʝ ʆʍʂ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʶ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çKAZENERGYè. 
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1.2. ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ɻʈʋʇʇʓ 

ʆʍʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʂ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʍʂ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 13 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 9 ʜʦʯʝʨʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 3 ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʠ 1 ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʍʂ ʠʤʝʝʪ 4 ʫʨʦʚʥʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʆʍʂ. 

ʈʠʩ. 4. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʍʂ 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʆʍʂ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 9 ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 2 ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʟʘʚʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ çʅʀʅʊè. 
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ʊʘʙʣ. 4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʆʍʂ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɼɿʆ ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʊʆʆ çʉʇ ʉʂɿ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

90,11%; 

Á ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ï 9,89% 

ʊʆʆ çKPI Inc.è ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʜʣʷ 

ʧʦʜʘʯʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

ʊʆʆ çʊʝʥʛʠʟʰʝʚʨʦʡʣè 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

99%; 

Á ʊʆʆ çʌʠʨʤʘ ɸʃʄʕʂʉ 
ʇʃʖʉè ï 1% 

ʊʆʆ çʇʦʣʠʤʝʨ 

ʇʨʦʜʘʢʰʥè 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

99,78%; 

Á ʊʆʆ çPropylene Packè ï 

0,22% 

ʊʆʆ çʍʀʄ-ʧʣʶʩè ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ (ʛʝʨʙʠʮʠʜʘ)è, 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʦʜʳ ʠ ʭʣʦʨʘè ʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʪʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʦʛʦ ʬʦʩʬʦʨʘè 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

99,91%;  

Á ʊʆʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘ 

ʀʥʚʝʩʪè ï 0,09% 

ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ 

ʊʘʨʘʟè 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʕɿ 

çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè 

Á ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴ 
(ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ) 

ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ 

ʊʘʨʘʟè ï ʊʆʆ 

çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

100% 

ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʅʀʅʊè ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʕɿ 

çʅʀʅʊè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʉʕɿ 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

13,39%; 

Á ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 
ʈʂ ï 86,61% 

ʊʆʆ çKarabatan Utilities 

Solutionsè 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

Á ʛʘʟʦʚʘʷ ʪʫʨʙʠʥʥʘʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï 

ɻʊʕʉ) ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ ʧʘʨʦʤ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

99,9%; 

Á ʊʆʆ çʇʦʣʠʤʝʨ 
ʇʨʦʜʘʢʰʥè ï 0,1% 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʕɿ çʅʀʅʊè; 

Á ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʩʞʘʪʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʘʟʦʪʘ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʊʝʭʛʘʟʳ) ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʞʘʪʳʤ 

ʚʦʟʜʫʭʦʤ, ʚʦʟʜʫʭʦʤ ʂʀʇʠɸ 

ʠ ʘʟʦʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʕɿ 

çʅʀʅʊè 

ʊʆʆ çKLPEè ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 2 ʌʘʟʘ 

(çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʛʘʟʦʩʝʧʘʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʦʚè) 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

99,9%; 

Á ʊʆʆ çʇʦʣʠʤʝʨ 
ʇʨʦʜʘʢʰʥè ï 0,1%. 

ʊʆʆ çʉʠʣʣʝʥʦè ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 2 ʌʘʟʘ 

(ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ) 

Á ʊʆʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ï 

49,9%; 

Á ʂʦʤʧʘʥʠʷ Borealis  ï 

50,1%. 

 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʍʂ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ï 979 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ï 447 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʈʠʩ. 5. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʆʍʂ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 
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1.3. ɹʀɿʅɽʉ-ʄʆɼɽʃʔ 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʥʘ 2018-2028 ʛʦʜʳ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʭʦʜ ʠʟ 

ʥʝʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʜʝʣʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

Å ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʠʨʦʣʠʟʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʦʥʦʤʝʨʦʚ (ʧʨʦʧʠʣʝʥ ʠ ʵʪʠʣʝʥ); 

Å ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʨʦʣʠʟʘ ʚ ʧʦʣʠʤʝʨʳ/ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʦʨʛʩʠʥʪʝʟʘ; 

Å ʏʘʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʨʦʣʠʟʘ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 
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2. ʆʊʏɽʊ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 

2.1. ʆɹɿʆʈ ʈʓʅʂɸ ʀ ʇʆʃʆɾɽʅʀɽ ɺ ʆʊʈɸʉʃʀ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ  

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʪʘʣʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʥʘʰʝʡ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. ɹʦʣʝʝ 275 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʭʠʤʠʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʝʝ 96% ʚʩʝʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʣʠʙʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʣʠʙʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 150 ʣʝʪ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʳ. ʇʝʨʚʳʝ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʳ ʥʘʯʘʣʠ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʠʟ ʭʣʦʧʢʘ. ɺ 19-ʤ 

ʚʝʢʝ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʠ ʙʠʣʴʷʨʜʥʳʭ ʰʘʨʦʚ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʦʥʦʚʦʡ ʢʦʩʪʠ, ʘ ʦʜʠʥ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʬʘʙʨʠʢʘʥʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ 

ʧʨʠʟ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 ʪʳʩ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʶ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʙʳ ʟʘʤʝʥʫ ʩʣʦʥʦʚʴʠʤ ʙʠʚʥʷʤ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʧʘʨʢʝʟʠʥʘ ʠ ʮʝʣʣʫʣʦʠʜʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʟ ʮʝʣʣʶʣʦʟʳ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʝ ʦʯʝʥʴ ʫʜʘʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʙʠʣʴʷʨʜʥʳʭ ʰʘʨʦʚ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʨʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʫʢʨʘʰʝʥʠʡ, ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʘʞʝ ʢʠʥʦʧʣʝʥʢʠ. ɼʦ 2014 ʛʦʜʘ ʠʟ 

ʮʝʣʣʫʣʦʠʜʘ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʣʠʩʴ ʤʷʯʠ ʜʣʷ ʥʘʩʪʦʣʴʥʦʛʦ ʪʝʥʥʠʩʘ. 

ʋʯʝʥʳʝ ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʢʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʣʠ ʠʤʠʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. ʅʦ ʥʘʩʪʦʷʱʫʶ ʨʝʚʦʣʶʮʠʶ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 20 ʚʝʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʝʣ ʙʘʢʝʣʠʪ ï ʪʝʨʤʦʧʣʘʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʠʥʪʝʟʘ ʬʝʥʦʣʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜʥʦʡ ʩʤʦʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʘʣ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ, ʛʜʝ ʪʨʝʙʦʚʘʣʠʩʴ ʝʛʦ ʭʦʨʦʰʠʝ ʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʯʝʥʴ ʩʢʦʨʦ ʠʟ ʥʝʛʦ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʠ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ, ʨʦʟʝʪʢʠ ʠ ʧʨʦʯʝʝ. ʊʘʢʞʝ ʠʟ ʥʝʛʦ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʣʠʩʴ 

ʨʫʞʴʷ, ʢʦʬʝʡʥʠʢʠ, ʙʠʣʴʷʨʜʥʳʝ ʰʘʨʳ, ʫʢʨʘʰʝʥʠʷ. ɽʛʦ ʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʙʦʤʙʳ. 

ʋʩʧʝʭ ʙʘʢʝʣʠʪʘ ʟʘʩʪʘʚʠʣ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ, ʥʦ ʠ 

ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ. 

ʈʝʢʣʘʤʘ Bakelite Corporation ʩʤʝʣʦ ʟʘʷʚʣʷʣʘ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʚʳʰʣʦ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʧʨʠʚʳʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʘʩʪʝʥʠʷ, ʞʠʚʦʪʥʳʝ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʳ. ʊʝʧʝʨʴ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ "ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʮʘʨʩʪʚʦ, ʯʴʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ". 

ɺ 1920-40-ʭ ʛʦʜʘʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʢʠ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʥʦʚʳʭ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ ʩʳʛʨʘʣ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʠʩʭʦʜʝ ɺʪʦʨʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ - ʦʥ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʜʣʷ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʘʥʪʝʥʥʳʭ ʢʘʙʝʣʝʡ ʨʘʜʘʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʘʚʠʘʮʠʝʡ ʩʦʶʟʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʚʦʝʚ ʩ ʛʨʫʟʘʤʠ, ʧʝʨʝʩʝʢʘʚʰʠʤʠ ɸʪʣʘʥʪʠʢʫ. 

"ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʠʤ ʨʘʜʘʨʘʤ ʥʘʰʠ ʣʝʪʯʠʢʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʚʥʝʩʣʦ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʩʭʦʜ ʚʦʡʥʳ", - 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʉʶʟʘʥ ʃʘʤʙʝʨʪ, ʢʫʨʘʪʦʨ ʄʫʟʝʷ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ ʚ ɹʦʨʥʤʫʪʝ. 

ʅʦʚʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʥʘʰʣʦʩʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʀʟ ʥʝʡʣʦʥʘ ʩʪʘʣʠ ʩʥʘʯʘʣʘ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʪʴ ʧʘʨʘʰʶʪʳ, ʠʟ 

ʘʢʨʠʣʘ ʜʝʣʘʣʠ ʦʩʪʝʢʣʝʥʠʝ ʢʘʙʠʥ ʧʠʣʦʪʦʚ ʙʦʤʙʘʨʜʠʨʦʚʱʠʢʦʚ, ʘ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʢʘʩʢʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʳʪʝʩʥʠʣʠ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʝ. 

ɺʩʸ ʵʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʙʫʨʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʚʦʡʥʳ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʳ ʙʫʨʥʦ ʥʘʭʦʜʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʤʠʨʥʦʡ ʞʠʟʥʠ: ʚʠʥʠʣʦʚʳʝ ʜʠʩʢʠ ʧʨʦʠʟʚʝʣʠ ʨʝʚʦʣʶʮʠʶ ʚ ʟʚʫʢʦʟʘʧʠʩʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʜʝʣʘʣʠ ʤʫʟʳʢʫ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʰʠʨʦʢʠʤ ʥʘʨʦʜʥʳʤ ʤʘʩʩʘʤ; ʥʦʚʳʝ ʧʣʘʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ ʨʝʚʦʣʶʮʠʶ ʚ 

ʙʦʣʴʥʠʯʥʦʡ ʛʠʛʠʝʥʝ; ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʦʜʥʦʨʘʟʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳʤʠ ʚʝʱʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʝʛʯʝ ʟʘʤʝʥʠʪʴ, ʯʝʤ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʪʴ. ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʠ ʧʣʝʥʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʩʨʦʢ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʠʱʝʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ.   

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʥʘʚʩʝʛʜʘ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʥʘʰ ʙʳʪ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʢʥʠʛʦʡ "ʇʣʘʩʪʠʢ: ʪʦʢʩʠʯʥʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ʣʶʙʚʠ" 

ʞʫʨʥʘʣʠʩʪ-ʧʠʩʘʪʝʣʴ ʉʴʶʟʘʥ ʌʨʝʡʥʢʝʣʴ ʟʘʧʠʩʳʚʘʣʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʡ ʧʨʝʜʤʝʪ, ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢʘʩʘʣʘʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʥʷ: ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʴ, 

ʩʠʜʝʥʠʝ ʪʫʘʣʝʪʘ, ʟʫʙʥʘʷ ʱʝʪʢʘ, ʪʶʙʠʢ ʟʫʙʥʦʡ ʧʘʩʪʳ. ʆʥʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʣʘ ʫʯʝʪ ʪʝʭ ʚʝʱʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ: 

ʪʫʘʣʝʪʥʘʷ ʙʫʤʘʛʘ, ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʡ ʧʦʣ, ʬʘʷʥʩʦʚʳʡ ʢʨʘʥ.  

ʂ ʢʦʥʮʫ ʜʥʷ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʌʨʝʡʥʢʝʣʴ ʙʳʣʦ 196 ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʠʟ ʧʣʘʩʪʠʢʘ ʠ 102, ʩʜʝʣʘʥʥʳʭ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʠʢʘ ʠ ʧʨʘʚʜʘ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʝʣʠʢʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʥʝʛʦ ʪʨʘʪʷʪ 8% ʚʩʝʡ ʜʦʙʳʪʦʡ ʥʝʬʪʠ. ʇʦʣʦʚʠʥʘ ʠʜʝʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʳʨʴʷ, 

ʧʦʣʦʚʠʥʘ ï ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ ʜʣʷ ʝʛʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 1970-ʭ ʛʦʜʦʚ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʚʳʟʚʘʣ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ 

ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ɺ 1970 ʛʦʜʫ ʤʠʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ (ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 

171 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʦʥʦ ʚʳʨʦʩʣʦ ʜʦ 4.3 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 
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ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ1 

 

ʇʦʩʣʝ ʙʫʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʝʨʝʰʣʘ ʚ ʩʪʘʜʠʶ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ ʟʘ 5 ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚʳʨʦʩʣʦ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 5,8%. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʜʘʞʝ ʧʦʢʘʟʘʚ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦ 4,3 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

                                                           
1 www.statista.com 
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ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ2 

 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʩʝʛʤʝʥʪ çʙʘʟʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠè, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʙʘʟʦʚʫʶ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʠʥʳ ʠ ʩʤʦʣʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 2,4 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.  

ɼʦ 1980-1990ʭ ʛʦʜʦʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʳʣʘ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʥ ʠʤʝʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʫʤʝʨʝʥʥʦʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʉʢʦʨʝʝ, ʦʥʠ ʙʳʣʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʜʣʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʤʝʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʢ 1990-ʤ ʛʦʜʘʤ ʤʥʦʛʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ 

ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ (ʅʀʉ) ɸʟʠʠ (ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʊʘʡʚʘʥʴ, ʊʘʠʣʘʥʜ) ʠ 

ʤʥʦʛʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ (ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ, ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ʄʝʢʩʠʢʘ ʠ ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ). ʂ 2000-ʤ ʛʦʜʘʤ ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʙʳʩʪʨʦ 

ʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʉʐɸ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʄʝʢʩʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ) ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʧʠʩʳʚʘʣʦʩʴ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʦʨʦʛʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

 

                                                           
2 www.statista.com 
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ʈʠʩ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ3 

 

ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʥʘ ʜʦʣʶ ɸʟʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʦʢʦʣʦ 41% ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʫʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ 

ʜʦ 58%. ɿʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʅɸʌʊɸ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʜʦ 17% ʠ 14%, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

ʂʠʪʘʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪ çʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʨʘʥʳè ʢ çʚʝʣʠʢʦʡ ʜʝʨʞʘʚʝè 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɿʘ 10 ʣʝʪ ʜʦʣʷ ʂʠʪʘʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

37% ʦʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʂʠʪʘʝ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʝʚʷʪʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚʤʝʩʪʝ ʚʟʷʪʳʭ - ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʨʳʥʢʠ 

ʅɸʌʊɸ ʠ ɽʉ ʚʤʝʩʪʝ ʚʟʷʪʳʝ. 

 

                                                           
3 www.statista.com  
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ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥ4 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 2 ʛʦʜʘ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ Moody's ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʨʳʥʢʘ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝʤ ʠʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʂʠʪʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʯʪʦ ɽʚʨʦʧʘ ʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ ʥʝ ʩʪʨʘʜʘʶʪ ʦʪ 

ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʨʝʮʝʩʩʠʠ. Moody's ʥʘʟʚʘʣʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

Moody's ʚʠʜʠʪ ʙʦʣʝʝ ʤʝʜʣʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ ʠ ɽʚʨʦʧʝ ʠ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦ, ʙʦʣʝʝ ʩʣʘʙʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʂʠʪʘʝ. 

ɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʫʞʝ ʦʯʝʚʠʜʥʦ. 

ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʂʠʪʘʷ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʚʣʠʷʪʴ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ 40% ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʘʛʨʦʭʠʤʠʶ. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʯʘʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʚʨʷʜ ʣʠ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʨʳʥʢʦʚ ʂʠʪʘʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʂʠʪʘʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʠʚʝʣ 

ʢ ʧʝʨʝʠʟʙʳʪʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʚʭʦʜʠʪ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚ ʪʦʧ-15 ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ. ɺʚʠʜʫ ʯʝʛʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ. 

ɺ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2010-2014 ʠ 2015-2019 ʛʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʢʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʷʥʚʘʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2018 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʀʌʆ ʥʘ 8,1% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2017 ʛ., ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 14%. 

  

                                                           
4 Cefic:Facts&Figures 2017  
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ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ5 

 

 

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ: ʜʦʙʘʚʢʠ ʜʣʷ ʮʝʤʝʥʪʘ ʥʘ 27%, ʜʠʦʢʩʠʜ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʥʘ 16%, ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʤʦʶʱʠʝ ʥʘ 13%, ʢʨʘʩʢʠ ʠ ʣʘʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʥʘ 10%. 

 

                                                           
5 Kazakhstan Industry Development Institute http://kidi.gov.kz/  

http://kidi.gov.kz/


21 
 

 
ʈʠʩ. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʠʜʦʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ6 

 

ʇʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ 2018 ʛʦʜʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 11% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2017 ʛʦʜʦʤ.  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʣ ʵʢʩʧʦʨʪ ʛʝʨʙʠʮʠʜʦʚ, ʨʦʩʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,3 ʨʘʟʘ. 

 

 

 
ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ7 
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7 Kazakhstan Industry Development Institute http://kidi. gov.kz/ 
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ʊʘʙʣ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

 
 

ʀʤʧʦʨʪ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 7% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2016 ʛʦʜʦʤ. 

 

 
ʈʠʩ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ8 

 

ʊʘʙʣ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʤʧʦʨʪʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

 

ʇʦʟʠʮʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʆʍʂ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʝʩʷ ʝʛʦ 

ʩʪʘʨʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʨʦʩʪʫ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʂ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 200 ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʆʍʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

                                                           
8 Kazakhstan Industry Development Institute http://kidi.gov.kz/ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ï ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʂ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʭʠʤʠʠ, ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʘʞʝʥʦ 

ʚ ʶʞʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʳʪʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. ɺ ʉʝʚʝʨʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʦʣʠʵʬʠʨʥʳʭ ʩʤʦʣ, ʧʨʦʪʠʚʦʛʘʟʦʚ ʠ ʨʝʩʧʠʨʘʪʦʨʦʚ, ʣʘʢʦʚ ʠ ʢʨʘʩʦʢ, 

ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʢʘʢ ʧʦʙʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʶʪʩʷ ʨʷʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʣʘʢʦʚ, ʢʨʘʩʦʢ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʳʪʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠ. 

ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɻʇʌʀʀʈ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ 2012-2016 ʛʦʜʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʘʚʣʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɸʆ çʂʘʫʩʪʠʢè, ʞʘʤʙʳʣʩʢʦʛʦ ʊʆʆ çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ 

ʚʳʧʫʩʢʫ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ ʛ. ʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʝ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʮʠʘʥʠʜʘ ʥʘʪʨʠʷ ʊʆʆ çʊʘʣʘʩ ʀʥʚʝʩʪʤʝʥʪè, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʘʤʤʠʘʯʥʦʡ 

ʩʝʣʠʪʨʳ ʊʆʆ çʂʘʟɸʟʦʪè.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʠ ɺʊʆ.  ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʤʝʞʥʳʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪ ʥʝʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ɺʊʆ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʫʛʨʦʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʪ.ʢ. 

ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ. ʉʪʨʘʥʳ ɽʉ ʙʫʜʫʪ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ɽʉ ʢ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʦʨʤʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ 

ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʠ. ʉʝʢʪʦʨ 

ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʧʣʘʥʝ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʀʆʂʈ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʨʳʥʦʢ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʣʘʪʝʥʪʥʳʤ, ʪ.ʢ. ʭʠʤʠʟʘʮʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 10 ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʥʦʨʤʳ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʩʪʘʪʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʠʣʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʧʦʯʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʷ. ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘ 1 ʛʘ ʧʘʭʦʪʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 4,8 ʢʛ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ 

ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʚʝʱʝʩʪʚʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʩʦʩʝʜʥʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 38 ʢʛ/ʛʘ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚʝʜʝʪ ʢ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʧʦʯʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʦʯʚʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢ 2014 ʛʦʜʫ 60% ʧʦʯʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ ʈʂ 

ʦʪʥʦʩʠʣʦʩʴ ʚ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢ ʜʝʛʨʘʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʊʆʆ çɽʚʨʦʭʠʤ-ʫʜʦʙʨʝʥʠʷè ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʣʠʡʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʊʆʆ çɹʘʪʳʩ ʢʘʣʠʡè 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʣʠʥʝʡʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʩʦʟʜʘʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ çʭʘʙè ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ.  

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʄʍʂ çɽʚʨʦʭʠʤè, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʘʟʫ 

ʅʀʆʂʈ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʢʘʥʘʣʳ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʴ ʨʳʥʦʢ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ).  

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʠʭ ʥʫʞʜʳ, ʪ.ʝ. ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ çʢʘʩʪʦʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠè. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Mosaic, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 2-ʦʝ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʧʦ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤʫ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ (ʚʠʜʦʚ, ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ), ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Agrium 

ʩ 2010 ʛʦʜʘ ʚʚʝʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʪʦʜʘʤ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʫʨʦʞʘʷ.  

ʉʝʢʪʦʨ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ. 

ʇʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʈʂ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 12-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ (23 ʤʣʨʜ ʪʦʥʥ). ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʈʂ ʠʤʝʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʳʨʴʝʚʫʶ 

ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʧʫʪʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʛʘʟ (ʇʅɻ), 
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ʰʠʨʦʢʘʷ ʬʨʘʢʮʠʷ ʣʝʛʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ (ʐʌʃʋ) ʠ ʩʞʠʞʝʥʥʳʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʛʘʟʳ (ʉʋɻ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʂʘʨʘʯʘʛʘʥʘʢ, ʊʝʥʛʠʟ ʠ ʂʘʰʘʛʘʥ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʳʨʴʝ ʩ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʅʇɿ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʛʦ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. 

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʛʦ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ (ɸʅʇɿ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʙʘʟʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʙʫʪʳʣʦʢ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʣʦʢʦʥ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʀɻʍʂ) ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʠ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʜʘʩʪ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʪʨʫʙ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʥʠʟʠʚ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʅʘ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʅɻ ʠ ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʷʜ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʉʀɹʋʈ, ʆɸʆ çʊɸʀʌè, ʠʨʘʥʩʢʠʝ Polynar 

ʠ Shazand (Arak) Petrochemical Company, ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ PetroChina ʠ Sinopec, ʘ ʪʘʢʞʝ Uz-Kor Gas Chemical (ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ), Socar Polymer 

(ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ), ʊʫʨʢʤʝʥʙʘʰʠʥʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ), Petkim Petrokimya Holdings A.S. (ʊʫʨʮʠʷ). 

ʆʜʥʘʢʦ, ʚʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʢ ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʍʂ - ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ ʠ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ, ʪʦʨʛʫʝʤʳʤʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʆʍʂ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, 

ʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʆʍʂ ʧʝʨʝʜ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. 

ʅʦʚʘʷ 10-ʣʝʪʥʷʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʆʍʂ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʍʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʈʂ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʙʳʪʦʚʦʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʠʤʠʠ. ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʇʌʀʀʈ ʦʪʨʘʩʣʴ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

 

2.2. ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʓɽ ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 
 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʅʘ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʈʂ ʚ ʭʠʤʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʝʰʝʚʦʤʫ ʩʳʨʴʶ. ʇʦ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʈʂ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʈʂ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʤʦʞʝʪ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ï ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ.  

ʈʠʩ. 9. ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʆʍʂ 
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ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʧʫʪʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʛʘʟ (ʇʅɻ), ʰʠʨʦʢʘʷ ʬʨʘʢʮʠʷ ʣʝʛʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ (ʐʌʃʋ), 

ʩʞʠʞʝʥʥʳʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʛʘʟʳ (ʉʋɻ), ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ (ʤʝʪʘʥ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʳʨʴʝ ʩ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʟʘʚʦʜʦʚ. ʉʳʨɹʝ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʚ ʈʂ ï ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʝʰʝʚʳʭ ʚ ʤʠʨʝ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʩʳʨʴʝ ʚ ʈʂ ʜʝʰʝʚʣʝ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʯʝʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʯʝʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ. ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʈʂ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʥʘ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʩʳʨʴʷ, ʆʍʂ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʩʳʨʴʝʤ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʤ ʩ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʈʂ, ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʣʦʥʛʘʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʈʂ 

ʦʩʣʦʞʥʝʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

(ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ) ʚ ʈʂ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠ ï ʚ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1.05, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʉʅɻ ï 1.40, 

ʦʮʝʥʢʘ ʆʍʂ ï 1.80. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʂ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʠ 

ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴʶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʈʂ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʭʦʣʦʜʥʳʤʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʫʩʣʦʞʥʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʂ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ ʩʙʳʪʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ 

ʨʳʥʢʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʢ ʤʦʨʶ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ ʠʟ ʈʂ ʦʩʣʦʞʥʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʜʦ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʧʦʨʪʦʚ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ɽʉ ʠʟ ʈʂ ʜʦʨʦʞʝ, ʯʝʤ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʠʣʠ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ 

ʚ ʂʠʪʘʡ ʠʟ ʈʂ ʚʚʠʜʫ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʥʝʤʥʦʛʦ ʜʝʰʝʚʣʝ, ʯʝʤ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʦʨʦʞʝ, ʯʝʤ ʠʟ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ ʚ ʂʠʪʘʡ 

ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʫʪʝʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʫʭʦʧʫʪʥʦʛʦ ʧʣʝʯʘ ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʆʍʂ. 

ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʆʍʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʫ ʥʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆʍʂ ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʯʪʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʩʝʪʴʶ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʆʍʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɺ ʆʍʂ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʩʪʘʨʪʘʧʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʆʍʂ ï ʵʪʦ ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʳʨʴʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤʠ ʠ ʙʣʠʟʦʩʪʴʶ ʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʩʳʨʴʷ. ɺ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʆʍʂ ʤʦʞʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ, ʯʪʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʭ. 

 

2.3. ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʆʍʂ 
 

2018 ʛʦʜ ʙʳʣ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʥ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝʤ ʝʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʦʥʜʘ ʥʘ 

2018-2028 ʛʦʜʳ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʵʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʜʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʤʠʩʩʠʷ, ʚʠʜʝʥʠʝ ʆʍʂ, ʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚ ʣʠʮʝ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʛʣʘʩʫʝʪʩʷ ʩ 

ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. 

ʈʘʥʝʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʍʂ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʶ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʭʠʤʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʝʝ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʙʳʣʠ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʜʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʛ. ʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢ ʠ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ɹʆʇʇ-

ʧʣʝʥʢʠ, ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʦʚʳʭ ʤʝʰʢʦʚ ʠ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʦʡ ʧʣʝʥʢʠ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʕɿ) çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè ʠ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ 

çʊʘʨʘʟè. ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ ʚʘʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ, ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʆʍʂ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʆʍʂ ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʩ ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʦʥʜʘ ʪʨʝʙʫʶʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʢʫʨʩʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʆʍʂ. ɺʤʝʩʪʝ 

ʩ ʪʝʤ, ʟʘʤʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʘʢʨʦʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧ çɾʝʣʪʳʭ ʩʪʨʘʥʠʮèè (Yellow pages rule), ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʫʯʘʩʪʠʝ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʛʜʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʤ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʝʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʜʣʷ ʆʍʂ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷ ʌʦʥʜʘ9, ʆʍʂ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2018-2028 ʛʛ. ʅʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ 

ʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʫʝʪ ʚʠʜʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ: 

¶ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʆʍʂ ʚ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

¶ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʣʦʞʠʪ ʚʩʝ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʍʂ ʫʯʪʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ: 

Å ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʅʫʨʣʳ ʞʦʣè ʥʘ 2015-2019 ʛʦʜʳ; 

Å ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤʠ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

Å ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2015-2019 ʛʦʜʳ (ɻʇʀʀʈ). 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʈʂ, ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʫʪʝʤ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʄʉɹ ʩ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ (ʧʣʘʩʪʠʢʠ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʠʥʪʝʟʘ) 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʆʍʂ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʥʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʥʦʚʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʍʂ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ: 

¶ ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʢʨʫʧʥʦʪʦʥʥʘʞʥʦʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʭʦʜ ʠʟ 

ʥʝʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ; 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʥʘ 

                                                           
9  ʧʠʩʴʤʦ ʦʙ ʦʞʠʜʘʥʠʷʭ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʘ ʦʪ 11.06.2018 ʛʦʜʘ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ17/18 
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ʦʩʥʦʚʝ ʄʇʉ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʪʘʨʦʡ ʠ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʆʍʂ: 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 
ʉʪʘʨʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʅʦʚʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 
ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 
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ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʤʤʠʘʢʘ ʠ ʤʝʪʘʥʦʣʘ 
 Ṋ  ʍ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʚʠʜʫ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʳʨʴʷ - ʛʘʟʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʠʨʦʣʠʟʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʠ 

ʧʦʣʠʤʝʨʠʟʘʮʠʠ (ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ)  
 Ṋ 

 Ṋ 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ 

Ṋ 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʥʘʙʦʨ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɻʘʟʦʩʝʧʘʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʛʠʜʨʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʧʘʥʘ ʠ ʧʦʣʠʤʝʨʠʟʘʮʠʠ (ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥ) 
 Ṋ  Ṋ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʝʨʝʜʘʥ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʆ çʅʂ 

çʂʄɻè (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʴʥʳʤ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝʤ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʘ ʦʪ 19.02.2018 ʛʦʜʘ), 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ ʠ 

ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʜʳ, ʩʦʚʤʝʱʝʥʥʳʭ ʩ ʧʠʣʦʪʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʦʤ 
 Ṋ  ʍ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 
 Ṋ  ʍ 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʚʠʜʫ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʳʨʴʷ-ʛʘʟʘ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ 
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 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
Ṋ 

Ṋ 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʦʧʳʪ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ 

ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
 Ṋ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ 
 Ṋ ʍ 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 
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ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  Ṋ 

 Ṋ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʌʦʥʜʘ, ʆʍʂ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ, 

ʧʫʪʝʤ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʚʳʭʦʜʦʤ ʠʟ ʥʝʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʉʂɿʂ, ʇʦʣʠʤʝʨ ʇʨʦʜʘʢʰʥ) ʠ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ (ʉʕɿ). 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʆʍʂ ʚ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ 
 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ  Ṋ  Ṋ ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʠ ʩʳʨʴʝʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
 Ṋ   Ṋ 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ, ʥʦ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʩʳʨʴʝ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ  Ṋ  Ṋ ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ IPO  Ṋ  ʍ ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌʦʥʜʘ ʥʘ 2018-2028 ʛʦʜʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʨʷʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʆʍʂ, ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʌʦʥʜʘ (ɸʆ çʅʂ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè ʠ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʬʦʥʜʫ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʢʪʦʚè). 



28 
 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʤʤʠʘʢʘ ʠ ʤʝʪʘʥʦʣʘè ʠ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘè ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ, ʚʚʠʜʫ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʩʳʨʴʷ (ʛʘʟʘ) ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʆʍʂ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʣʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ ʠ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʜʳ, ʩʦʚʤʝʱʝʥʥʳʭ ʩ ʧʠʣʦʪʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤè ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʜʣʷ ʝʛʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠè ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʠ 

ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠè ʠ ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ IPOè.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʆʍʂ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʌʦʥʜʘ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʌʦʥʜʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʄʠʩʩʠʷ ʆʍʂ ï ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʈʂ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. 

ɺʠʜʝʥʠʝ ʆʍʂ ï ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʘʟʦʚʦʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʠ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʡ ʧʘʨʪʥʝʨ ʩ 

ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢ 2028 ʛʦʜʫ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʆʍʂ ʚʝʜʝʪ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ): 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ; 

¶ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ɿʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ; 

¶ ʋʚʘʞʝʥʠʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʆʍʂ ʥʘ 2018-2028 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ; 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 9 ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 2 ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: 

1. ʊʝʢʫʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

1. çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʇʝʨʚʘʷ ʬʘʟʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ)è; 

2. çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʬʘʟʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ)è; 

3.  çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʌʘʟʘ (çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʛʘʟʦʩʝʧʘʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʦʚè); 

4. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè; 

5.  ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʉʕɿ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʇʘʨʢ çʊʘʨʘʟè. 

2. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

6. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

7. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʆʍʂ ʚ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ; 

8. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ; 

9. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʦʡʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʚʦʝʡ ʤʠʩʩʠʠ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

ʆ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʂʇɼ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ 

 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʳʣʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʂʇɼ (ʩʤ.ʊʘʙʣ.1) 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʂʇɼ 

                                                                  ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ɽʜ. 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (EVA) ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ -25 140 -20 876 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ -16 437 -13 587 

ʏʠʩʪʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ (NAV) ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 102 387  73 920 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ) ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 64 038 45 892 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ɺ ɺ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʉʄʈ ʥʘ 3 ʧʫʩʢʦʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ çʊʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʳʡ ʬʦʩʬʦʨ ʠ ʛʣʠʬʦʩʘʪè 
 27 ʬʝʚʨʘʣʷ 2018 ʛ. ʅʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 1 ʦʯʝʨʝʜʠ (ʉʕɿ 

çʍʠʤʧʘʨʢ ʊʘʨʘʟè) 
 10 ʤʘʨʪʘ 2018 ʛ. ʅʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 

ʅʘʯʘʣʦ ʉʄʈ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ PDH ʠ ʈʈ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʀɻʍʂ (ʧʝʨʚʘʷ ʬʘʟʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ)  

 18 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛ.  

ʀʩʧʦʣʥʝʥʦ ʩ 

ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ  

(25 ʠʶʥʷ 

2018ʛ.) 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ɻʊʕʉ  31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛ. ʅʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ 

 

¶ ʂʇɼ çEVAè 

 

ʂʇɼ çEVAè ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʜ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

 

                                                                         ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɽʜ. ʠʟʤ. 
2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ ʦʪʢʣ. +/- 

EVA = (ROIC - WACC) * IC  ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ -25 140 -20 876 4 263 

ROIC = NOPLAT/IC  % -3,3% -1,7% 1,6% 

NOPLAT  ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ -10 004 -4 916 5 089 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 9 921 8 447 -1 473 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʫʩʣʫʛ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 10 755 7 733 -3 022 

ʆʙʱʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 8 487 5 224 -3 263 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 683 406 -277 

ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (IC)  ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 303 730 288 830 -14 900 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (WACC) % 4,98% 5,53% 0,54% 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 210 264 224 653 14 389 

ɿʘʝʤʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 203 411 185 916 -17 496 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ % 9,53% 9,80% 0,3% 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ % 0,35% 0,45% 0,1% 

 

ʌʘʢʪ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʂʇɼ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ (-20 876) ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (-25 140) ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: 
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1) ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ NOPLAT ʥʘ 5 089 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ: 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (3 263 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, ʩʤʝʱʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ 

ʥʘʙʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɻʊʕʉ ʠʟ-ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ, 

- ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (1 549 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ), ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʩʨʦʢʘ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʢʪʫʨʳ ʉʕɿ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ ʊʘʨʘʟè, 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (277 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ); 

2) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (IC) ʥʘ 14 900 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʂɺʃ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ; 

3) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (WACC) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʪ ʌʦʥʜʘ. 

¶ ʂʇɼ çʉʚʦʙʦʜʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚè 

                              

               ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɽʜ. ʠʟʤ. 
2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ ʦʪʢʣ. +/- 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 
ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ -16 437 -13 587 2 850 

ʏʠʩʪʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ -15 415 -13 100 2 315 

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼʆ 

ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 292 194 -98 

ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɼʆ 
ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 730 293 -437 

 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘ 2 850 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʱʠʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʆʍʂ.  

 

¶ ʂʇɼ çʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʏʠʩʪʳʭ ɸʢʪʠʚʦʚè 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʂʇɼ çʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚè ʟʘ 2018 ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ  73 920 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʥʠʞʝ ʧʣʘʥʘ (102 387 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ) 

ʥʘ 28 467 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ (ʩʤ.ʊʘʙʣ.1). ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʘ 24 112 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

1)   ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʙʳʪʢʘ ʥʘʜ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʥʘ 18 543 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʙʳʪʢʘʤʠ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ (18 624 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ) 

ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʊʆʆ çKPI Inc.è ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʟʘʡʤʘ ɻɹʈʂ; 

2) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 15 984 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʣʦ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʫʤʤʝ 21 045 ʤʣʥ.ʪʝʥʛʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʟʘʡʤʘ ʦʪ ʌʦʥʜʘ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʥʠʞʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʣʷ ʚʳʢʫʧʘ ʜʦʣʠ ʚ 

ʊʆʆ çKPI Inc.è. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʝʨʝʜ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʦʷʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

¶ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʉʄʈ ʥʘ 3 ʧʫʩʢʦʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ çʊʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʳʡ ʬʦʩʬʦʨ ʠ ʛʣʠʬʦʩʘʪè - 27 ʬʝʚʨʘʣʷ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʉɼ ʧʦ 4 ʧʫʩʢʦʚʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʝʛʦ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʟʘʜʝʨʞʢʝ ʉʄʈ; 

¶ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 1 ʦʯʝʨʝʜʠ (ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè) ï 10  ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ. ʅʘ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʨʦʢ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʊʆʆ çᴆʨʢʝʥè, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʊʆʆ çISS Engineeringè ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ (ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ) ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪ ʦʪ ʊʆʆ çᴆʨʢʝʥè ʥʘ ʊʆʆ  çʂʘʟHiTechEuroBuildingè (ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʊʆʆ 

çBuild Stroiè), ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʅʉ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 

ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛʦʜʘ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ03/19, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʜʦ 30 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ; 
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¶ ʥʘʯʘʣʦ ʉʄʈ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ PDH ʠ ʈʈ ʧʨʦʝʢʪʘ ʀɻʍʂ (ʧʝʨʚʘʷ ʬʘʟʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ) ï 18 ʘʧʨʝʣʷ 2018 ʛʦʜʘ. ɿʘʜʝʨʞʢʘ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʝʥʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ. ɼʘʪʘ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʉʄʈ ʧʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ PDH ʠ ʈʈ ï 25 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ; 

¶ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ɻʊʕʉ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ. ʅʝʠʩʧʦʣʥʝʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʀʉʂ ʌʦʥʜʘ ʦʪ 20.03.2018ʛ., ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʨʦʢ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥ ʥʘ 4 ʢʚʘʨʪʘʣ 2019 

ʛʦʜʘ. 

 

2.4. ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʇʆ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅʓʄ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗʄ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʇʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʌʦʥʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʌʦʥʜʘ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʌʦʥʜʦʤ ʠ ʝʛʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʆʍʂ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

1. ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

2. ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʠ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ; 

3. ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʟʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʢʠ). 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ, ʩʨʦʢʘʭ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʆʍʂ 

ʚ 2018 ʛʦʜʫ: 

ʈʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

1) ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 180 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʚ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 180 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2015 ʛʦʜʘ 

ɺʳʧʫʩʢ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

130 370, 836 ʪʦʥʥ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

ɿʘ ʩʯʝʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 243 279 ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʥʠʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ: 

- ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ -172,19 ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ; 

- ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ï -2,9%, ʧʨʠ ʧʣʘʥʦʚʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ï 2,2%. 

2) ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʇʕ-ʧʣʝʥʢʘ ï 4 125 ʪʦʥʥ 

ʇʇ-ʤʝʰʢʠ ï ʜʦ 48 ʤʣʥ ʰʪʫʢ 

ɹʆʇʇ ï ʜʦ 11 000 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʇʕ-ʧʣʝʥʢʘ ï 1 ʢʚ. 2015 ʛ. 

ʇʇ-ʤʝʰʢʠ ï 2 ʢʚ. 2015 ʛ. 

ɹʆʇʇ ï 1 ʢʚ. 2016 ʛ. 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʇʕ-ʧʣʝʥʢʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʧʣʝʥʢʠ ʩ ʠʶʣʷ 2017 ʛʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʦ, ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
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ʇʇ-ʤʝʰʢʠ ï 15 753 751 ʰʪʫʢ 

ɹʆʇʇ-ʧʣʝʥʢʘ ï 4 540 ʪʦʥʥ 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

3) ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʇʝʨʚʘʷ ʬʘʟʘ (ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥ): 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 500 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ 

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2021 ʛʦʜ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ (24 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ï 123 ʝʜʠʥʠʮ);  

Á ɺʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʦʬʠʩ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʩʝʣʦʢ ʥʘ 3000 ʤʝʩʪ ʩ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

Á ɿʘʣʠʪʘ ʙʝʪʦʥʥʘʷ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 800 ʢʚ. ʤ 

Á ʊʆʆ çKPI Inc.è ʚʳʧʦʣʥʠʣ ʜʘʥʥʦʝ ʦʪʣʘʛʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʧʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ ʦʨʛʘʥʝ; 

Á 12 ʠʶʥʷ 2018ʛ. ʤʝʞʜʫ ʌʦʥʜʦʤ,  ɻɹʈʂ ʠ ʊʆʆ çKPI Inc.è ʧʦʜʧʠʩʘʥ  Priority agreement, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʌʦʥʜ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ɻɹʈʂ ʧʨʘʚʦ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʟʘʣʦʛʘ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ KPI. 

4) ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʪʦʨʘʷ ʬʘʟʘ (ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ): 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʇʕɺʇ ï 525 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʃʇʕʅʇ ï 525 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʇʇ ï 100 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  2025 ʛʦʜ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʮʝʥʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (PMC), ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʛʨʫʧʧʦʡ (ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʊʆʆ çʆʍʂè ʠ çɹʦʨʝʘʣʠʩè) ʥʘʯʘʪʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ (Clarification meetings) ʧʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ, ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʛʨʘʬʠʢʘ; 

Á ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʕʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ; 

Á 2 ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʊʕʆ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇʦʣʠʵʪʠʣʝʥ ʠ ɻʉʋ; 

Á ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʚʳʙʦʨ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʤ (ʈʄʉ) ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʚ ʛ. ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ  ʢʦʤʧʘʥʠʷ çWorley 

Parsonsè. 

5) ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʜʳ ʠ ʭʣʦʨʘ: 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʜʘ ï 40 ʪʳʩ. ʪ (100% NaOH) 

ʭʣʦʨʠʜ ʢʘʣʴʮʠʷ ï 20 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʛʠʧʦʭʣʦʨʠʪ ʢʘʣʴʮʠʷ ï 10 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʩʦʣʷʥʘʷ ʢʠʩʣʦʪʘ ï 33 180 ʪʦʥʥ 

ʛʠʧʦʭʣʦʨʠʪ ʥʘʪʨʠʷ ï 3 227 ʪʦʥʥ  

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  - 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʜʳ ʠ ʭʣʦʨʘè ʥʘ ʪʨʠ ʦʯʝʨʝʜʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 1 ʦʯʝʨʝʜʠ ʠ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 2 ʠ 3 ʦʯʝʨʝʜʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

Á ɺʳʧʦʣʥʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 1-ʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʩʝʪʠ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʬʦʨʤʫʣʷʮʠʠ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 1, 2 ʠ 3 ʧʫʩʢʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ 

(ʛʝʨʙʠʮʠʜʘ)è ʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʦʛʦ ʬʦʩʬʦʨʘè). 
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6) ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʦʛʦ ʬʦʩʬʦʨʘ ʠ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ (ʛʝʨʙʠʮʠʜʘ): 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʛʣʠʬʦʩʘʪ ï 10 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ  

ʬʦʨʤʫʣʷʪ ʚ ʞʠʜʢʦʤ ʚʠʜʝ ï 4 000 ʪʦʥʥ  

ʬʦʨʤʫʣʷʪ ʛʨʘʥʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ï 1000 ʪʦʥʥ 

ʪʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʳʡ ʬʦʩʬʦʨ ï 13 600 ʪʦʥʥ 

ʩʦʣʷʥʘʷ ʢʠʩʣʦʪʘ ï 2 570 ʪʦʥʥ 

ʩʫʣʴʬʘʪ ʘʤʤʦʥʠʷ ï 7 420 ʪʦʥʥ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʣʴ ï 13 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ  

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ - 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ɺʳʧʦʣʥʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʉɼ 4 ʧʫʩʢʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʇʦʣʫʯʝʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʈɻʇ ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ; 

Á ʈʘʙʦʪʳ ʧʦ PDP ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʣʠʮʝʥʟʠʘʨʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ SCEDI; 

Á ʦʜʦʙʨʝʥʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 4 ʇʂ ʥʘ 2 ʦʯʝʨʝʜʠ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ 

7) ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɻʘʟʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ (ɻʊʕʉ): 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 310 ʄɺʪ 

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2019 ʛʦʜ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á 5 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ˉ 120-18 ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ çʧʦʜ ʢʣʶʯè (ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʧʦʜ ʢʣʶʯè) ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè ʚ 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʫʯʘʩʪʢʠ ʂʘʨʘʙʘʪʘʥ ʠ ʊʝʥʛʠʟ)è.  

8) ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʞʘʪʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʘʟʦʪʘ (ʊɻ) ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʢʠ (ɺʇ): 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʟʦʚ (ʊɻ) 

ʛʘʟʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʘʟʦʪ ï 149,9 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʩʞʘʪʳʡ ʚʦʟʜʫʭ ʂʀʇʠɸ ï 79,4 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʩʞʘʪʳʡ ʪʝʭ. ʚʦʟʜʫʭ ï 604,0 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʢʠ (ɺʇ) 

ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʚʦʜʘ ï 14,3 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʚʦʜʘ ï 15,7 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʜʝʤʠʥʝʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʚʦʜʘ ï 1,4 ʤʣʥ ʤ3 

ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʩʪʦʢʠ (ʙʣʦʢʠ 

ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ) ï 2,2 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ɿʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  2019 ʛʦʜ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ʊʆʆ çAir Liquide Munay Tech Gasesè ʚʳʙʨʘʥʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʊɻ ʧʦ ʩʭʝʤʝ BOO. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʢʘʨʪʝ çʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʊɻè ʊʆʆ çKPI Inc.è ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʊɻ; 

Á ʇʨʦʮʝʥʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ɻʊʕʉ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 99%. ʀʜʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʈʆʋ ʠ ɹʈʆʋ, 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʂʘʙʝʣʷ ʠ ʄʦʥʠʪʦʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ CCTV. 

9) ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè: 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2017 ʛʦʜ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʉʕɿ ʅʀʅʊ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 393,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ; 
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Á ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʉʕɿ ʅʀʅʊ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 8 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʥʠʭ ʟʘ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ; 

Á ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʉʕɿ ʅʀʅʊ ʩʦʟʜʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 570 ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ;  

Á ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʉʕɿ ʅʀʅʊ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕɿ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 17,6 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ. 

10) ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʉʕɿ çʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ ʊʘʨʘʟè: 

ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 2019 ʛʦʜ 

ʉʪʘʪʫʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

Á ɺʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 1 ʦʯʝʨʝʜʠ ʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ 10 ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʉʕɿ 

çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè ʊʆʆ çᴆʨʢʝʥè, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʊʆʆ çISS Engineeringè ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

(ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ) ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪ ʦʪ ʊʆʆ çᴆʨʢʝʥè ʥʘ  

ʊʆʆ  çʂʘʟHiTechEuroBuildingè (ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʊʆʆ çBuild Stroiè), ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʆʍʂ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛʦʜʘ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ03/19, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʜʦ 30 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ. 

 

2.5. ʌʀʅɸʅʉʆɺʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ 
 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʆʍʂ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚ 

ʣʠʮʝ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʀʪʦʛʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʊʘʙʣ.2.  

 

                                       ʊʘʙʣʠʮʘ 2, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ % ʠʩʧ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 9 921 8 447 85% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʫʩʣʫʛ 10 755 7 733 72% 

ɺʘʣʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ -834 714 -86% 

ʆʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 8 487 5 224 62% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 683 406 59% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -10 004 -4 916 49% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ 150 1 031 ʚ 7 ʨʘʟ 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 40 22 56% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1 007 4 007 ʚ 4 ʨʘʟʘ 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  31 20 951 ʚ 674 ʨʘʟʘ 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʅʄɸ 0 1 948   

ʂʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ 0 18 624   

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ   31 379 ʚ 12 ʨʘʟ 

ɼʦʣʷ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ/ʫʙʳʪʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ 
-21 -51 ʚ 2 ʨʘʟʘ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 24 101 ʚ 4 ʨʘʟʘ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʂʇʅ 24 101 ʚ 4 ʨʘʟʘ 

ʆʪʩʨʦʯʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 0 0   

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ / (ʫʙʳʪʦʢ) ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ 

ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ  
-10 898 -28 971 ʚ 3 ʨʘʟʘ 
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ɼʦʣʷ ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚʘ -2 468 ʚ 265 ʨʘʟ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʋʙʳʪʦʢ)  -10 896 -29 439 ʚ 2,7 ʨʘʟʘ 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʯʠʩʪʳʡ ʫʙʳʪʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 29 439 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʫʙʳʪʢʘ ʚ 2,7 ʨʘʟʘ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ, 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝʡ ʚ ʩʫʤʤʝ 18 624 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ), ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʊʆʆ çKPI Inc.è ʠʟ-ʟʘ 

ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʚʘʣʶʪʝ (ʟʘʡʤ ɻɹʈʂ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝʤ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ (ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʧʨʦʧʘʥʘ ʩ ʊʐʆ) 

ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3 612 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ). 

 

ɼʦʭʦʜʳ  

  ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʭʦʜʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 9 501 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʥʠʞʝ ʧʣʘʥʘ (10 110 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ) ʥʘ 609 ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ. 

 

                                         ʊʘʙʣʠʮʘ 3, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ % ʠʩʧ. 

ʆʙʱʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 10 110 9 501 94% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 9 921 8 447 85% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 9 921 8 447 85% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʥʝʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 190 1 054 ʚ 6 ʨʘʟ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ 150 1 031 ʚ 7 ʨʘʟ 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 40 22 56% 

ɹʦӡʣɹ ʘh̫ ʯʘʩʪɹ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥrʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʣʦʞʠʣʘʩɹ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 8 447 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʤʝʥʴʰʝ ʧʣʘʥʘ ʥʘ 1 473 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 85%. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʊʘʙʣ.4 

 

                                              ʊʘʙʣʠʮʘ 4, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ % ʠʩʧ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 9 921 8 447 85% 

ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ 1 280 1 332 103% 

ʊʆʆ "ʉʇ ʉʂɿ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ" 3 413 3 480 102% 

ʊʆʆ "ʇʦʣʠʤʝʨ ʇʨʦʜʘʢʰʥ" 4 993 3 645 73% 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʦʚʳʭ ʤʝʰʢʦʚ 1 187 780 66% 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɺʆʈʈ-ʧʣʝʥʢʠ 3 806 2 684 71% 

- ʧʨʦʯʠʝ 0 182   

ʊʆʆ "ʍʠʤʇʣʶʩ" 69 0 0% 

ɸʆ ʋʂ çʉʕɿ çʍʠʤʇʘʨʢ ʊʘʨʘʟè 164 0 0% 

 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʙʦʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʳʨʴʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʇɸʆ çʉʀɹʋʈè. ʅʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʣʠʷʣʘ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʠʘʢʩʧʣʝʥ (ʇɸʆ çʉʀɹʋʈè), ɺʦʪʝʨʬʦʣ ʠ ɽʚʨʦʤʝʪʬʠʣʤʟ. 

ʇʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ 2%. ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 480 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʧʨʠ ʧʣʘʥʝ 3 413 ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ. ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʥʘ 67 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚʳʟʚʘʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 1,5% ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ.  

 

ʇʣʘʥ ʧʦ ʜʦʭʦʜʘʤ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ 73% ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 645 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

- ɹʆʇʇ-ʧʣʝʥʢʠ ï 2 684 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

- ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʦʚʳʭ ʤʝʰʢʦʚ ï 780 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʳʤ ʤʝʰʢʘʤ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 408 ʤʣʥ ʪʛ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ 62 ʜʦ 46 ʪʝʥʛʝ (259 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ) ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ 19,2 ʤʣʥ ʰʪ. ʜʦ 17,2 ʤʣʥ ʰʪ. (148 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ). ʇʨʠʯʠʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 



36 
 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʥʠʟʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʢʦʨʦʙʯʘʪʦ-ʢʣʘʧʘʥʥʳʭ ʤʝʰʢʦʚ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʯʘʩʪʳʤʠ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʷʤʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʧʦ ɹʆʇʇ-ʧʣʝʥʢʝ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 1 053 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠʣʠ 29% ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ 6 230 ʪʦʥʥ ʜʦ 4 540 

ʪʦʥʥ (1 032 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ), ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʧʨʦʩʪʦʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (180 ʜʥʝʡ) ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ (123 ʜʥʷ) ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʳʨʴʷ (57 

ʜʥʝʡ). ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ 611 ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ/ʪʦʥʥʘ ʜʦ 606 ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ/ʪʦʥʥʘ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ 21 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʥʝʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1 054 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʧʣʘʥ (190 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ) ʥʘ 864 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʥʠʭ: 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʜʦʭʦʜ ʧʨʠ ʧʣʘʥʝ 150 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 031 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝʤ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʩʪʘʪʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ɼɿʆ; 

- ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʠ ʧʣʘʥʝ 40 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 22 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ.  

 

ʈʘʩʭʦʜʳ 

 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 38 321 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʧʣʘʥʘ (20 963 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ) ʥʘ 17 358 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

 

                                            ʊʘʙʣʠʮʘ 5, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
2018 ʛʦʜ 

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ % ʠʩʧ. 

ʆʙʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʝʢʫʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 20 963 38 321 ʚ 1,8 ʨʘʟʘ 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʫʩʣʫʛ 10 755 7 733 72% 

ʆʙʱʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 8 487 5 224 62% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 683 406 59% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1 007 4 007 ʚ 4 ʨʘʟʘ 

ʇʨʦʯʠʝ, ʚ ʪ.ʯ.: 31 20 951 ʚ 674 ʨʘʟʘ 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʅʄɸ 0 1 948   

ʂʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ 0 18 624   

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ   31 379 ʚ 12 ʨʘʟ 

 

ɼʘʥʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ: 

- ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 18 624 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʊʆʆ çKPI 

Inc.è ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʦʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʚʘʣʶʪʝ (ʟʘʡʤ ɻɹʈʂ), ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ (ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʧʨʦʧʘʥʘ ʩ 

ʊʐʆ) ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 948 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝʤ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʦ ʟʘʡʤʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 56 700 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʌʦʥʜʘ (1 816 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ), ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʧʦ ʟʘʡʤʫ ɻɹʈʂ - ʧʨʦʝʢʪ  

ʊʆʆ çKPI Inc.è (827 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ),  ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ɸʆ çʋʂ ʉʕɿ çʍʠʤʧʘʨʢ 

ʊʘʨʘʟè (334 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ).  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʝʩʷ ʥʘ ʆʍʂ, ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 16 535 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʆʍʂ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

Á 2 100 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʪʫʨʙʠʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè (ʊʆʆ çKUSè); 

Á 350 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ - çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè 

(ɸʆ ʋʂ ʉʕɿ çʅʀʅʊè); 

Á 2 447 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʜʳ ʠ ʭʣʦʨʘè; 

Á 4 947 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʝʭʭʣʦʨʠʩʪʦʛʦ ʬʦʩʬʦʨʘè ʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ (ʛʝʨʙʠʮʠʜʘ)è; 

Á 3 800 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ; 

Á 1 640 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʊʆʆ çKLPEè; 

Á 1 250 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʪʝʢʫʱʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʍʂ. 
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3. ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ 

3.1. ʇʈʀʅʎʀʇʓ ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

1. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʍʂ ʠ ɼɿʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ, ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 

ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʆʍʂ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:   

¶ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

¶ ʯʝʪʢʦʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ;  

¶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʆʍʂ;   

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ;   

¶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʂʦʜʝʢʩʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʆʍʂ. 

ɺ ʆʍʂ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: 

ɺ ʆʍʂ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ:  

Á ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʍʂ; 

Á ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʨʪʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ; 

Á ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʂʇɼ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʮ; 

Á ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

Á ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

Á ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʂʇɼ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ. 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʍʂ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʝʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ. 

ɺʩʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚʥʦʩʷʪ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʵʪʠʯʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʝʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʣʠʯʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʆʍʂ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: 

1) ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʍʂ ʠ ɼɿʆ ʥʘ ʨʦʩʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

2) ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ, ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ.  

3) ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʆʍʂ ʠ ɼɿʆ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 
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3. ʇʨʘʚʘ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʤʫ: 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʆʍʂ ʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ 

ʆʍʂ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʆʍʂ, ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʠ ʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʝʛʦ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʆʍʂ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʢ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʆʍʂ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʪʦʯʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ 

ʠ ʨʠʩʢʘʤ. 

ɺ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʂ ʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʥʘ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʈʂ. 

4. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: 

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʥʘʜʝʣʝʥ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʍʂ. ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʋʩʪʘʚʫ ʆʍʂ ʠ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ: 

Á ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʍʂ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ); 

Á ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

Á ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

Á ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ;    

Á ʠʟʙʨʘʥʠʶ, ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ; 

Á ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʵʪʠʢʝ; 

Á ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʚ ʆʍʂ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ. 

ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʆʍʂ ʚʭʦʜʷʪ ʣʠʮʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʧʳʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ʣʠʮʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʦʙʰʠʨʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ; ʣʠʮʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʝ ʦʧʳʪʦʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ. ɺʦʟʨʘʩʪ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪ ʦʪ 37 ʜʦ 68 ʣʝʪ, ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ï ʦʪ 13 

ʜʦ 40 ʣʝʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ï ʦʪ 9 ʜʦ 35 ʣʝʪ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʆʍʂ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 3 ʤʫʞʯʠʥ.   

ɺ ɻʦʜʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʘʭ ʆʍʂ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʙʠʦʛʨʘʬʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʆʍʂ (ʜʘʪʘ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʜʘʪʘ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʆʍʂ; ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ; ʜʘʪʘ ʨʦʞʜʝʥʠʷ; ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ; ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ; ʨʘʙʦʪʘ 

ʠ ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ/ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ; ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʘʢʮʠʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʆʍʂ). 

5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʫʜʠʪ: 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʆʍʂ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʚ ʆʍʂ ʩʦʟʜʘʥʘ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʉʋʈ) ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʆʍʂ, ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʆʍʂ (ʜʘʣʝʝ 

ï ʉɺʂ). 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʂʉʋʈ ʠ ʉɺʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʆʍʂ. 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʆʍʂ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʫʤʥʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʆʍʂ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ: 

Á ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ; 

Á ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʆʍʂ; 

Á ʧʦʣʥʦʪʳ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʆʍʂ; 

Á ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʆʍʂ; 

Á ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʠʩʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

Á ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

Á ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʆʍʂ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʆʍʂ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʫʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ (ʧʦʣʠʪʠʢʘʭ) ʌʦʥʜʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ COSO.  

ɼʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʍʂ ʠ ɼɿʆ. ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ: ʤʝʪʦʜʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ.  

ʇʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ʨʠʩʢʘʤ ʆʍʂ. 

6. ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ:  

ʆʍʂ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʂ, ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʆʍʂ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ, ʩʨʦʢʠ, ʧʦʨʷʜʦʢ, ʩʧʦʩʦʙ, ʬʦʨʤʫ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʆʍʂ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ ʚ ʆʍʂ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʤʘʷ ʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: 

Á ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ;  

Á ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʠ ʩʪʨʦʛʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʦʨʛʘʥʘʤ;  

Á ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʳʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʠʥʳʤ ʣʠʮʘʤ.  

ʆʍʂ ʥʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʚ ʌʦʥʜ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ï 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʆʍʂ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʧʦʜʨʦʙʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʟʘ ʛʦʜ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʘʢʪʠʚʘʭ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ ʛʦʜ, ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʘʚʝ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʍʂ ʠ ʪ.ʜ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʆʍʂ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ, ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʆʍʂ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʍʂ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 



40 
 

Á ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʡ ɼɿʆ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʆʍʂ 
ʩ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

ʆʍʂ; 

Á ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʆʍʂ; 

Á ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʆʍʂ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʣʘʥʳ ʨʘʙʦʪ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ, ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

Á ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʆʍʂ; 

Á ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʨʦʝʢʪ HR-ʆʎʆ ʢʘʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè. 

 

3.2. ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅɸʗ ʕʊʀʂɸ ʆʍʂ 

ɻʨʫʧʧʘ ʆʍʂ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚʩʝʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʛʨʫʧʧʳ ʆʍʂ.  

ʆʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʆʍʂ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʵʪʠʢʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʘʢ ʯʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʫʚʘʞʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʟʫʤʧʮʠʷ 

ʥʝʚʠʥʦʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʧʨʦʧʠʩʘʥʥʳʤʠ ʚ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʆʍʂ. 

ʊʘʙʣ. 10. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʆʍʂ 

ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʝʧʨʝʚʟʦʡʜʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʙʝʨʝʪ ʥʘ 
ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʳʜʘʶʱʠʭʩʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ;   

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʦʪʢʨʳʪ 
ʜʣʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʠʤʝʝʪ 
ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ, ʝʩʣʠ ʥʝ 

ʩʦʛʣʘʩʝʥ ʩ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʠʣʠ 

ʧʦʩʪʫʧʢʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ; 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʚʳʩʦʯʘʡʰʠʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʥʝʧʨʝʚʟʦʡʜʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʣʣʝʛ; 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ 
ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʝʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ 
ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ; 

Á ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʚʩʝʮʝʣʦ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʠ ʚʦʧʣʦʱʘʝʪ 

ʚ ʞʠʟʥʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʪʳ, 

ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʠ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʛʨʫʧʧʳ ʆʍʂ ʩʣʝʜʫʶʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʘʞʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʆʍʂ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʩ 2011 ʛʦʜʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʚ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʠʪ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʆʍʂ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ ʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʞʘʣʦʙʳ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʆʍʂ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʧʦʩʪʫʧʘʣʠ. 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʍʂ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʍʂ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʆʍʂ ʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʍʂ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʷʚʣʷʪʴ ʦ ʩʚʦʠʭ ʦʧʘʩʝʥʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ, 

ʥʘʨʫʰʘʶʱʝʡ ʥʦʨʤʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʆʍʂ. ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ, ʠʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʭ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʍʂ ʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʍʂ ʧʨʠ ʧʦʜʘʯʝ ʠʤʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʚʥʫʪʨʠ ʆʍʂ. ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʆʍʂ 

ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ï ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʠ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʫ ʧʦ ʧʦʯʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦ ʛʦʨʷʯʝʡ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʆʍʂ (+7 (7172) 27-71-30), ʠʣʠ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ (hotline@ucc.com.kz). ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʍʂ ʠ 

ʚʩʝ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ ʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʪʝʤʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʚ ʆʍʂè ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʍʂ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʝ ʆʍʂ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʨʢʫ 

ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ. 

 

 3.3. ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ʀ ʆʈɻɸʅʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʆʍʂ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʍʂ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʍʂ.  

ʆʍʂ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤʫ ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʆʍʂ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʈʠʩ. 11. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʍʂ 

 

 
 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʆʍʂ 

Á ʋʩʪʘʚ 

Á ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

Á ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ 

Á ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɼɿʆ 

Á ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ 

Á ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ 








































































