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��������	

  ������  �����  �  ��
��	������  ���  

«�����������
  ���������
  �������
 » ��  2009 ��� , ����	  
��  �������� , ���  ��������  ���  
�	
���
  ��  ��	���  
�����  �������
 , ��  �  ��������  ������	���
  �������� , 
��  ����������  ��������  �  ����  2009 ����  �������
  
�������	�  ������  �  ���������  �����	�  ����������  �	
  
���	������  �
��  ��������������  �������� , �  ���  ���	�   
������  ���� -������� , ���  �������	�����  ����������������  
���������������  ����	����  �  !���� ���  ��	����  ��  
��� ��  ��	������ .   

"��
�  �  #��� , ��������   �� $����	
���
  
����������  �����  ��������������  ��������  �	
  
���������  ������������  �����	� .  

%�����  ��������  �������
  ��������  �  ��������  ���  ���	�  &�����������  
��������������   ����	���
 , �����	
'$���   ����	
��  ��
��	������'  ��������  �����  
"��	'����	���  �����  �   ������	������  ��  �����������  ������������  ��
��	������  �  ����  
���������  �������� .  

% ��	
�  ���������������   ����	���
  ��������  "��	'����	���  �����  
����������	  ���������  ��	��������  (��������  �������
 ,  ������  ������  ��	  
��������	��  ���  ����	�����
  �������  ���� 	������� .     

�����  ������� , ��  ������  ������  �������  ����  ��
��	������ , �������
  �	���� ��  
����  ��	������  �������� , �������   ��
����  �  �����������  �  #&&��������   ����	�����  
��������������  ����&�	��  �  ������������������  ��������������   ����	���
 . 

(	�� ��  �����  ��������  ������  �  ������ �������  ��������
 , �	��������
  ����  
)�����������   ���������  – !�  «*���  �������	�����  �	��������
��
  «(��� � -������ », 
"��	'����	����  �������  �  ����	�����  ��  ����  ��������  ��
��	������  �  �������
  
�������� . 

%�����'  ������ , ���  �	������
  �������'  �  ���������  )������������  
 �������� , ��	������  ������  "��	'����	�����  ������  �  ����	���
 , ��	� �����	����  
��
��	������  �����  ��		������  �������� , ��  �������
  ��	����   ������  �  ����������  
������	�����  ��	� . 

 
� ���    !��	
�����    

�"�#$�#�%��&   
��'�(#�%��&)���  $���%�  



�

�

"���  �������
  � $�
�  ���  �  ���� . (   �����
������������  ��  
�������
��
  �  &�����������
������	����  ����  ��������
&���������  ��  9 ���
��� .  

(  ������  ����	�  �������

����� ��	�  �  ����	����'
�����  ��  ������� '
������	�������  �  +��� �	���
� ���  ���	������  ��������������
��  ������������  � $���� '$��
�����  ����������  �����������

,�	�  �� ����  ������������
�������  ���'$���
  �	���
�����������  �  �� �����  �����������
/����� , ������ , �!0 , 1��	��
�� �����  ��������������
������ ����  �������
 , �  ���� '
���������  �  ��������  �����	�

% ����  ����������
��������	�  ���������  ������	�������
��	���� �������
 , ��������������
��	'��
  ��	����� , �  �����

% ����� ,  ��  �  ���� 
���
  �  ������   ���������
&������  �	
  ��	 ����
  
2����	���  ��	���� , �������� ���

�������	�����  ���������������
������� ��  ���	������  ��
 �������  MAF/DAF  ��
����
	�   ������  �  ���� ���
�������	�������
  ��  ������������
�
����� -���� ) �  .����	�&�������
������	����   ������� . 

 

�
�����	�  �����������

$�  ������  ��	��� , 
(   �����  ������� , 

���������������  
&�����������  �������	� ,  

��������  �����
	���  

����	�  �������
  �������  
����	����'  ������	�����  

'  ���������  
+��� �	���  ���������  

��������������  ��������  
� $���� '$��  �  ������� '  
����������� . 

������������  �  ��&����� �� ��  ����� '$��
�	���  �������
 , ��� �����  �����������

�� �����  �����������  �������
��  +����� , ����
 , (-!
1��	�� , ,�	�� ���� , ��	�����  �������������

��������������  �  ���� ���������  &����������
�  ���� '  ������� , �   ,�����  +������
  ����������
�����	� .  

����������  ������  �������
  ������	�	�  ������������
���������  ������	������� . 0��  ������
  �������������


��������������  ���	��� , $�	���  �  ��	� , ������

�����  ������������ .  
� ����  2009 ����  ����  �������
  ������	�  �$ �����

 ���������  �����  �������� , ���  �������� ���
  
��	 ����
  &��&���� ��  �  �������	�����  ���� ����	������
��	���� , �������� ���
  ��������	������  ������
���������������  ����	����  �  !���� ���  ��	����

���	������ ��   ������  �  �������  ��  �����������  ������������
��  ����  ������������  «3���� » �  «.����
���� ���  ��������������  ��������  ��

������������
�  &��&��������  � �  ��� -4���
.����	�&�������  �  ������  �������  �������	�����  ������

�����������	�
������

� �

�����������  �������	�  

����� '$��  ����������  ������� , 
�����������  ���������������  
����
 , (-! , .������� , �� ��� , 

�������������  �  ���� ���������  �  
&����������  ����������
��  �  

���������� , �	
  ����	�����
  

������������  �	
  ���������  
�������������
  ����
 , ��	'��
  

������
  �����������
  ��� �
 , 

������	�  �$ �����  ��� 	������ ,  
�������� ���
  ����� -���������	���  

����	������  ������  �  
������  �  � .(���������� , 

��	���� . �����  ���� , ��	�  
������������  ������	����  
.���� », �  �����  �������
  

�������� ��  ��	 �����  �����  
4���  ( ������  !��	 -����  �  

�������	�����  ������  ��  �����������  

 
 



�����������	�
������

� �

�

�
�����	�  �����������  �������	�  
(���������	� ) 

 
 
% ��������  �������  ����  �����  �����������	���  �������  ��  �����������  �����  

���	��� , �	��� , �� ��������  ���� , ������	����   ������� , ��	������ , �������������  
��'$��  ������� , �����������������  ����	� , ���������  �������	��  �  �� ��  ���� ���� . 
��$�
  ���������  #���  ��������  ����������
  �  ��	��  ���  2 ��	� . ����� .  

% �	 ���  ��������������  �  ������������  ��  &������������
    �����  �������  �  
2015 ���     ��	�����
   ��	�   ���� ����   ���������  �����	�   �   %%�  ����������   �   1,5 - 
2 ����   �  ���������  �   2008 ����� , �  �������������  ������������  ������������   
�������������  ���������  ���� ����  � ���  ��������������  �������&������   
������������  #��������  �   �	���
�  &�������������  ��� �����	��� -��������������  
�������
  �  ��������'   ����
  ��  ���� �������  ���� ���������������� . 

% 2010 ���  �	���� '��
  � $���������  ������	����  �������  ��  � $���� '$��  
�������  �  ����  ���������  �  ������������  �  ��������  �����  ������� .  

���  #���  �������
  ������  �����������  	'���  �����������  �� ������  �������  
�������
  ������������  �  ��������  ��&����� �� ��  �  ���������  �����	� .  

"��� , � ���  ����  �������� ,  ���������
  – #��  ��� 	����  ��	������  ������  �   
���&�������	����  ��	���  �  #��������  ������� , ����	����  ��  �������  ��� 	���� . 

% ���������� , ����	  ��  ��������  �	�����������  "��	'����	����  ����� , ���  
� ����������  ��������  ��  � ���  �  ������  ����������  �  #&&�������  ������  ������	�����  
������ , �  �����   ���� '   ��������	������    � ��������	
�  �  ���� ������  !�  «(��� 5 -
6����� » ��  ��������  ����  �������� . 

 
 

������    ����
� , 
�"�#$�#�%��&  �"����)�*  

� �



�����������	�
������

� �

�

	�+��,�-	�  �  ����	�����  

 

������$�����  �  �����������  ���������������'  «�����������
  ���������
  
�������
 » (��	��  - ������$����� ) �������  �  ������������  �  ��������  (�����  ����������  
������������  ��$�����  «*���  �������	�����  �	��������
��
  «(��� � -6����� » 
(�������	  ��  28 ��
��
  2008 ����  7  4). 

������$�����  ��	�  ����������������  4������������  '������  ������  !�����  22 

����
  2009� . (�������	�����  �  ��� ����������  �����������  '�����������  	���  7 32852-
1901-���  ��  22.01.2009� .).   

)�����������   ���������  ������$�����  
�	
���
  �����������  ��$�����  «*���  
�������	�����  �	��������
��
  «(��� � -6����� » (��	��  – *��� ). 

������$�����  
�	
���
  '����������  	����  ��  ����������	����  +��� �	���  
���������  �  �� $����	
��  ���'  ��
��	������  �  ������������  �  .����������  ��������  
+��� �	���  ��������� , 8�������  +��� �	���  ���������  «�  *����  �������	�����  
�	��������
��
 », «�  ������$������  �  �����������  �  ����	����	���  
���������������' » �  �����  ������������  ���������  ������  +��� �	���  ���������  
(��	��  – ����������	����� ), �  �����  3������  �  �� ��������  ��� �������  ������$����� . 

�������  ��	�'  ��
��	������  ������$�����  
�	
���
  ��	 �����   �������  ������  �   
����  �� $����	���
  �������
��	���  ���
�������  ��
��	������  �  ���������  �������'  
���������  ������	�������  �  +��� �	���  ��������� . 

8�������  ������$�����  
�	
'��
 :  
1) ����������  �  ���	�����
  ��������������  ��������  �  ���������  �����	� ; 
2) ���������  #&&����������  ��
��	������  '����������  	�� , ��	��  �
�����
��  

���������  ��	�� '$��  ����  (��	�   �����
 ) �������  ������	����  ������$����  ��  
�����  �������������  �	�  ��������	�����   ����	���
  � ���  ����������������
  
��������������   ����	���
  ��� , �  ���  ���	�  ������������  ��  &���������  ��� 	������ . 

���������  ��
��	������  ������$�����  
�	
'��
 : 
1) ����������
  �  ����������  ���	������� , #��������  �  ����  ����� , �����������  

�	
   ���	������  ��������������  ��������  �  ���������  �����	� ;  
2) ����������
  �  ���	�����
  ��������  �  ��	����  �������	�������
 , �����������  

�	
  �����������  ��������������  ��������  �  ���������  �����	� ; 
3)  ������  ������$�����  �   ���������  �  (�	� ) ������������  ����  (��	�  

 �����
 ) ����  '����������  	��  �	
  ���	������  ��������������  ��������  �  ���������  
�����	�  �  �����������'  ���	�� '$���  ��� �����
  ������$������  ����  (��	�  
 �����
 ) �  �����  '����������  	��� ; 

 
 



�����������	�
������

� �

�

	�+��,�-	�  �  ����	�����  
(���������	� ) 

 
 
4) ���������  	 ���  ������  ��������  ��������������   ����	���
  '����������  

	�� , ��	��  �
�����
��  ���������  ��	�� '$��  ����  (��	�   �����
 ) �������  
������	����  ������$����  ��  �����  �������������  �	�  ��������	�����   ����	���
  �	
  
����������
  #&&���������   ����	���
  ��� ; 

5) ���
  ��
��	������ , ���������� '$�
  ��������  ��	
�  ������$�����  �  ��  
�����������$�
  ����������	���� .  

(��������   �	���
  ��
��	������  ������$�����  �������������	���  ��� �������  
�������  �  �������  ���� ,  &�������������  ��� $�  ��
��	������  �� $����	
���
  ��  ����  
�������   ��������  ������	� .    
  ���  #��� , �	
  ��������
  �  �����	�  ������
  �	������
���  &����� , ��
�����  �  
������   ������  ���� ������  �  ������  �������������  ����������   ���������  
���������  �����	� , �  ���� �������  ����� $�����  ������$�����  ���	'�����
  �  
��� ����������  ���������  ��  �������  !�  «(��� � -������ », ����������'$�  
��������	���  ���� �  �  ����������������  �  &���������   ��� ���� .  



�����������	�
������

� �

�

�����	.�-	�����  ���!���  
 

 

 

   
  �"��)�  ���"�/�$%�� : 

)����������   �������  - %����  �����  ������$����� .   
"��	'����	���  �����  - "��	'����	���  �����  ������$����� . 
����	����  - 1���	����	���  �����  ������$����� . 

 



�����������	�
������

	 �

�

�����  �������  ����	�����  
 

 
 
• ��'�(#�%��&)�0  $���%  
"��	'����	���  �����  �&���������  �  ��	�������  5 (�
�� ) ��	���� , ��  ������  

��	������  5 (�
�� ) 	��  (+������  (�����  ����������  !�  ««*���  �������	�����  
�	��������
��
  «(��� � -6����� » ��  23 &����	
  2009 ����  7 10»). 

���������	���  ������ : 
1)����������  !���  ������
�����  – ����������	�  "��	'����	�����  ������ ; 
2) !�������  �����  9���������  – :	��  "��	'����	�����  ������ ; 
3) -��	����  1����  %	����������  – :	��  "��	'����	�����  ������ ; 
4) 1���������  !��  9 �������  – :	��  "��	'����	�����  ������ ; 
5) ���  %	����	��  .����������  – :	��  "��	'����	�����  ������ . 
������� , ��  �������  "��	'����	�����  ������  ��	  �������  -��	����  1����  

%	����������  �  ������  �  ������  !�����  2�����  2����������  (+������  ����	���
  !�  
«*���  �������	�����  �	��������
��
  «(��� � -6����� » ��  1 ���
��
  2009 ����  7 88/09). 

 
1. �"�#$�#�%��&  ��'�(#�%��&)���  $���%�  - !�"�'��)��  �0#�)  �'�)�*1���2  

 
4���  �������
 : 10 ���
��
  1971 ���� . 
.���������� : +��� �	���  ��������� .  
(��� �  �	��� : �����������	�  )������������   �������� .  
* �����  �	��� :  ��������������   �����  "��	'����	�����  ������ , ��������  ��������
  �  
����������	���������   ��  ��������
�  "��	'����	�����  ������ , �� $����	
��  ������	�  
��  ��
��	������'  ����	���
  ���  «�����������
  ���������
  �������
 »,  ����������  �  
������������  ��������  �  ����
���  ��  ���  ������ , ����'$���
  ��
��	������  ���  
«�����������
  ���������
  �������
 ».  
 

 
����������� , �  ���  ���	�  ��������  �  ����	����	����  ����������� : 

�����)���)��  �'"�1���%��&)���  
32"��#�)�*  

��#  
���)2�)�*  

!����4���5�*  ���32�))�*  
$%�6�)& 

9��������  .�� ����������  
1����� �  ���� ��������  
��������  914  +*   

1994 � .   (�����	���  ��  ���� ��������  
#������������  ��������
�   

����	���  

 
����  ������  ��  ���	�����  �
��  	�� , ��������  �����  ������  �  �� ���  ����������  ��	������ : 
(  2008 ����  — ���  «(��� �  1����� », � .� . .�����	�����  ��������� . 
2005 — 2007 — ���  «Visor Holding», ��������� , ����������	�  (�����  4��������� . 
2008 — !�  «(��� 5 -6����� », 3����	
'$�  �������� .  
C 2009 ����  — !�  «(��� 5 -6����� », 3����	
'$�  ��������  — :	��  ����	���
 . 
(  &����	
   2009 ����  ��  �����
$��  ����
  — ����������	�  "��	'����	�����   ������  ���  «�����������
  
���������
  �������
 ». 
 

 



�����������	�
������


� �

�

�����  �������  ����	�����   
(���������	� ) 

 
2. 7��)   ��'�(#�%��&)���  $���%�  - �0%���)��  !�0"�%  ,�#�'����2  

 
4���  �������
 : 23 ��
��
  1963 ����  
.���������� : +��� �	���  ��������� .  
(��� �  �	��� : �����������	�  )������������   �������� .  
* �����  �	��� :  �� $����	
��  ������	�  ��  ��
��	������'  ����	���
  ���  
«�����������
  ���������
  �������
 »,  ����������  �  ������������  ��������  �  ����
���  
��  ���  ������ , ����'$���
  ��
��	������  ���  «�����������
  ���������
  �������
 ». 
 
 

����������� , �  ���  ���	�  ��������  �  ����	����	����  ����������� : 
�����)���)��  �'"�1���%��&)���  32"��#�)�*  ��#  

���)2�)�*  
!����4� -

��5�*  
���32�))�*  $%�6�)& 

"������	�� '  %��� '  ���	  ��� ������������  
 ����	���
  ���  ����������  +�   

1997� . #��������  �������  ��� ������������  
 ����	���
  

!	�� -�������  ������ �  ���������  ���
����   1985 � . #��������  ����	���  
 
����  ������  ��  ���	�����  �
��  	�� , ��������  �����  ������  �  �� ���  ����������  ��	������ : 
(  &����	
  2004 � . - �	��  ������  ����������  8!�  ""� "���9 ��.�� ", �!�  "�)(�( ", 8!�  ""�  "���������  
�����  ��	� ", 8!�  "9��� �������  �#������  !����� ". 
(  2006 ��  2007 ����  - ���� -9������  � �����  �  ������  +��� �	���  ��������� . 
(  2007 ����  ������	  ���������	��  ����������	
  ����	���
  ��  ������  �  ��� ������������  ��������  �  
�����������  ��
��	������  �  !�  «*���   ���������  �������
  «������ ». 
(  ��
��
  2008 ����  ���	�  ����������
  !�  «*3+  «������ » �  !�  «";  «(��� � »  ��������   3����	
'$��  
����������  – �	����  ����	���
  !�  «*���  �������	�����  �	��������
��
  «(��� � -6����� ». 
(  &����	
   2009 ����  ��  �����
$��  ����
  — :	��  "��	'����	�����   ������  ���  «�����������
  ���������
  
�������
 ». 
 

 

3. 7��)   ��'�(#�%��&)���  $���%�   -  	$��)#�"��  �'�0  ,3��8���2  
�

4���  �������
 : 24.01.1983� . 
.���������� : +��� �	���  ��������� .  
(��� �  �	��� : �����������	�  )������������   �������� .  
* �����  �	��� :  �� $����	
��  ������	�  ��  ��
��	������'  ����	���
  ���  «�����������
  
���������
  �������
 »,  ����������  �  ������������  ��������  �  ����
���  ��  ���  ������ , 
����'$���
  ��
��	������  ���  «�����������
  ���������
   
�������
 ». 
 

����������� , �  ���  ���	�  ��������  �  ����	����	����  ����������� : 
�����)���)��  �'"�1���%��&)���  

32"��#�)�*  
��#  

���)2�)�*  
!����4���5�*  ���32�))�*  $%�6�)& 

Oxford Brookes University 2005 � . 9������  #������������  �� �  MSc IM 
Oxford Brookes University 2004 � . 9������  '����������  �� �  LLM 
��������  ��� ����������  
'���������   ����������  (���.<3 ) 

2003 � . <����  ����	���  
'����������  �� �  

 

����  ������  ��  ���	�����  �
��  	�� , ��������  �����  ������  �  �� ���  ����������  ��	������ : 
(  2005 ����  ������	  �  9�����������  #��������  �  �'��������  �	���������
  +� , ����
  � ��  ��  ��� $���  
������	����  ��  ���������	
  ���������  ������������ .  
(  ���
��
  2006 ����  ������	  �  !�  «*3+  «������ » ����������  ������������  ���������  �������� , 
����������  ������������  ��������������  �������
 , ����������  ������������  ��  ���������
�  � , �  ����
��
  
2007 ���� , 3����	
'$��  ���������� .  
% 2008 ���  
�	
	�
  ���������	��  ����� '$���  =�����  ��������������  ����������  �  ���	���  !������������  
����������  +� .  
(  ���
��
  2008 ����  ��  �����
$��  ����
  
�	
���
  3����	
'$��  ����������  !�  «(��� 5 -6����� ».  
(  &����	
   2009 ����  ��  �����
$��  ����
  — :	��  "��	'����	�����   ������  ���  «�����������
  ���������
  
�������
 ». 
 
 



�����������	�
������



 �

�

�����  �������  ����	�����   
(���������	� ) 

 
 
4. 7��)   ��'�(#�%��&)���  $���%�  - !��  ���#�$���  ��))�#&���2  

 
4���  �������
 : 26 �����  1975 ����  
.���������� : +��� �	���  ��������� .  
(��� �  �	��� : �����������	�  )������������   �������� .  
* �����  �	��� : �� $����	
��  ������	�  ��  ��
��	������'  ����	���
  ���  «�����������
  
���������
  �������
 »,  ����������  �  ������������  ��������  �  ����
���  ��  ���  
������ , ����'$���
  ��
��	������  ���  «�����������
  ���������
  �������
 ». 
 
 

����������� , �  ���  ���	�  ��������  �  ����	����	����  ����������� : 
�����)���)��  �'"�1���%��&)���  32"��#�)�*  ��#  

���)2�)�*  
�� ���4���5�*  ���32�))�*  

$%�6�)& 
�������������  .�� ����������  3����������  �� . ) .! . 
, ������   

1998 � .  0��������   ����	���   

3����������  1������ , (-!   
 

1997� . *��������   

 
����  ������  ��  ���	�����  �
��  	�� , ��������  �����  ������  �  �� ���  ����������  ��	������ : 
(  ����	
  2004� . ��  �������  2008� . - !�  «VISOR Investment Solutions», 8��������	�  3����	
'$���  ��������� , 
1���	����	���  �������� , 3����	
'$�  ��������  �  ����������	�  ����	���
 . 
(  ������
  2008� . ��  �����
$��  ����
   – .�����	���  ��������  ���  «(��� � -������  1����� ». 
(  &����	
   2009 ����  ��  �����
$��  ����
  — :	��  "��	'����	�����   ������  ���  «�����������
  ���������
  
�������
 ». 

 
5. 7��)   ��'�(#�%��&)���  $���%�  - �'�8��  ��)#�$  ���)%�"����2  

 
4���  �������
 : 19 ��� ���  1964 ����  
.���������� : +��� �	���  ��������� .  
(��� �  �	��� : �����������	�  )������������   �������� .  
* �����  �	��� : �� $����	
��  ������	�  ��  ��
��	������'  ����	���
  ���  «�����������
  
���������
  �������
 »,  ����������  �  ������������  ��������  �  ����
���  ��  ���  
������ , ����'$���
  ��
��	������  ���  «�����������
  ���������
  �������
 ». 
 
 

����������� , �  ���  ���	�  ��������  �  ����	����	����  ����������� : 
�����)���)��  �'"�1���%��&)���  

32"��#�)�*  
��#  

���)2�)�*  
�����4���5�*  6��32�))�*  

$%�6�)& 
�����������  %�����  ������ �  
���� �������  #��������  � .%���  

1993 � .  9��� �������
  #��������   

!������� ��  %����'�����  ������ ��  
«9�������� » � .(���� -������ ��  

1991� . (�����	�����
  «�����$����  
��	�����  ���������� » 

 

9��������  ������ �  ���	�  �  ��	����  
� .9�����  

1987 (�����	�����
  «*����� -����������  
���	�������
  ����		 ���������  
��������� » 

 

 
����  ������  ��  ���	�����  �
��  	�� , ��������  �����  ������  �  �� ���  ����������  ��	������ : 
(  ���
��
  2004� . ��  �'	�  2007� . – ������	  �  ��������  «Hilltec Development», � ..������ . 
(  �'	
  2007� .  -  4�������  ��������  «*������	����	'����  ��������� ». 
(  �'�
  2008� . - 4�������  4�����������  ��������������  �������
  �   ����	���
  ��������  "������	�����  
�� ��� -������������  ��	�����  «������� ». 
(  �'	
  2009� . ��  �����
$��  ����
  - 4�������  ��   ����	���'  ����� -������	������  ��������  !�  «(��� 5 -
6����� ». 
(  ���
��
   2009 ����  ��  �����
$��  ����
   — :	��  "��	'����	�����   ������  ���  «�����������
  ���������
  
�������
 ». 

 
 



�����������	�
������


� �

�

�����  �������  ����	�����   
(���������	� ) 

 
 

• ����1�"  
% 2009 ���  ����������  ��������  �  ������$�����  ��  �� $����	
	��� . 
• �"����)��  
���������	���  ����	����  ��	�  �&����������  �  �������  3 ��	����  ��  ������  

��	������  5 (�
�� ) 	�� :  
1) ����������	�  ����	���
  – )�����  4> ���  1������?	�  (�������	  ������  

��������
  (�����  ����������  !�  «*���  �������	�����  �	��������
��
  «(��� � -6����� » 
��  23 &����	
  2009 ����  7 10). 

2) 8��������	�  ����������	
  ����	���
  – ,��	�����  9���
�  !���������  
(�������	  ��������  ��������
  ����	���
  !�  «*���  �������	�����  �	��������
��
  
«(��� � -6����� » ��  29 ����	
  2009 ����  7 44/09). 

3)   8��������	�  ����������	
  ����	���
  – ���	���  ����
��  "���	����� ,  
(�������	  ��������  ��������
  ����	���
  !�  «*���  �������	�����  �	��������
��
  
«(��� � -6����� » ��  18 �'�
  2009 ����  7 63/09). 

������� , ������  ����	���
  ��	  ��������  ��  5 (�
�� ) ��	���� : 
% ������  ����	���
  ��	�  �������  !	�����������  ,�
�  �������������� , �  

!��$����  <��  (�����	������ , ��  ������  ��	������  ��  ��������
  ��	������  
����	���
  ������$�����  �  ��	��  (�������	  ��������  ��������
  ����	���
  !�  «*���  
�������	�����  �	��������
��
  «(��� � -6����� » ��  1 ���
��
  2009 ����  7 88/09). 

:	����  ����	���
  ������$�����  �����$����
 :  
1) ���  ���	���
  )������������   ��������  ���	'����  �  ������$������  ���	�� , 

������	�����  ��  ��	 �����  ��  ����  �� $���������  �����  (��	'��
  ��������  ������
 , 
���� , ��������������  ��	�������
 , � �	� -�������  �  �� .);  

2) ��	 ����  ������������  �������������� , ���  ��  ������  ������$����� , ���  �  
��  �������  	��  ��  ���	�� , ���	'������  ������$������  �  ��������  	����� ;  

3) ���� ����  ��  �����  �	�  �  ���������  �������  	��  �  ��  ��������
�  �  
������$������ ;  

4) �� $����	
��  �������������	��� '  ��
��	������ , ���� ��� '$ '  �  
��
��	������'  ������$����� .  

����������
 , ���� ����������  ���� ������  1)-3) �����
$���  � ���� , 
�����������
'��
  �����  ��  � �� �� , ����  ��
���  ������
$��  �  ������
$��  
������������� , �  �����  ������  �������  �  ������  �	����  ����	���
  ������$����� .  

 
 
 
 
 

 
  



�����������	�
������


� �

�

���-���   �
���   7�����   �������   ����	�����   
 

 
 

"���������  �	����  "��	'����	�����  ������  �� $����	
���
  ��  ���������  ������
  
)������������   ��������  �  ������������  �  �� ��������  ��� �������  !�  «(��� � -6����� ».  

������ ��  ���������
  �	����  ����	���
  ��������
  �  �����������  )������������  
 ��������  �  �����������
  ���	����  �����	��  ���	�������
 , ���������
  (�������
 ) ��  
�	'�����  ��	������  �  ����������
� , ����
$��  �  �� ��  *���� ,  �����������  ��������  
����	���
  !�  «(��� � -6����� » 7 59/09 ��  1 �'�
  2009 ���� . 
 

 
 

  



�����������	�
������


� �

�

��
9	�  2009 ����  

 
 

• 22 
����
  �� $����	���  ��� ����������
  ����������
  ������$����� , 100% 
�������  �����������  ������������  ��$�����  «*���  �������	�����  �	��������
��
  
«(��� 5 -6����� ».  

• 23 &����	
  �&���������  ������  "��	'����	�����  ������ ; 
• 23 &����	
  ����������	��  ����	���
  ��������  )�����  4> ���  1������?	� . 
• *����	�  - ������$�����  ����������	���  �  1���������  ������������  

��
��	������  ������'$��  �����	�  �  +��� �	���  ��������� .  
• 24 ����	
   ���������  ��������������
  ��� �� ��  �  ������
  ���	�������   

������$����� . 
• 29 ����	
  �&����������  ����	����  �  �������  3-�  ��	���� . 
• 11 �'�
  "��	'����	����  �������   ��������  ��������  ��������  �	
  

�����������
  �  ��	�����  ���	������ . 
• 1 ���
��
  ��������  ������  ����	���
  ��  5 ��	���� . 
• 12 ���
��
  "��	'����	����  �������  ��������  ������� : 
- �����
  ������$�����  �  ��������  �����������  �������
��
  �  ���  «���&��&�� » �  

������  �������  «(������	�����  ����� -���������	���  &������ ». 
- �����
  ������$�����  �   �������  ������	�  ���  «(���������  �������
���  

(�������	����  �����  ����������� »  
-��� ���  20% ����   !�  ".���� -���������
  �������
  "3���� "   !�  

""������	���
  �������
  (����	��� -�������������	����
  ���������
  "��� ���� ". 
•   20 ���
��
  ����  ������$������  �  !�  «+�������  4�����  ���9 ��.�� » 

���	'���  4������  ��������	�����   ����	���
  51% ��	�   �����
  �  ���  «Kazakhstan 
Petrochemical Industries Inc.».�

• 19 ��
��
  ����	�����  !�  «(��� � -6����� » ��������  ������� : 
- ������  ���������  �  ���  «���&��&�� » �  ����  ���
��������  ������$�����  �  

������  �������  «(������	�����  ����� -���������	���  &������ »; 
- ������  �  ���  «(���������  �������
���  (�������	����  �����  ����������� » 

� ���  ���������
  ��������  �  �������������     �������	����  �������  #��  �������� .  
• 20 ��
��
  ��������  4������  �  �������������  �   �������	����  �������  ���  

«(���������  �������
���  (�������	����  �����  ����������� ». 
• 28 ������
  �������  ����������  �  ���  «���&��&�� » �������
���  - ���  

«;��*�� »;  
• 28 ������
  ������  ��
���  �  909+  +�  �	
   �����
  �  ���� ���  ��������������  

��������  ��  �����  �������	�������
  ��  ������������'  &��&��������  � �  ��� -4���  
( ������  !��	 -����  �  ����� -���� ) �  .����	�&������� . 



�����������	�
������


� �

�

�����-	�����  ����������  

 
 
% ��������  �������  ������$�����  �����������	�  ���'  ��
��	������  ��  

����������  �  ���	������  ��������������  �������� , �  ������  ������ : 

-��������  ���	��  �� ��������  �  ��������  ������  ���������  ���� ���� , 
������	���  ������������  �  �������������  �	
  �������������
  ��������  ��������������  
�����  �   �����  ��	���
  ����������������  ������� , ����
 , �� ��������  ������  �  
#����������  ��������	� ;     

-�� ����  ����� '$��  ����������  ������������  �  ��������  10 �� ����   
�������������  �������  (80% ����� ):  ������  ��  �����������  �	���  �  �� ��������  ����  
����������  �������  �  � . ���	���� , �������� -������������  ����	����  �  � . !��� , ������  
��  �����������  �����������������  ����	�  �  � .(����� , ��������	������  ������  �  � . 
(���������� , ������  ������	����   �������  �  � .����� , �������  ��  �����������  
�������������  ��'$��  �������  �  � . -�������  �  � .!	����  �  �� �  �� ����  ����������  
������  .������� ; 

-�  �������  ������  ��  ������������  ������$�����  ������	���  19 
��������������   �������� , �  ���  ���	�  7 ������������  �������� : 

 «(������	�����  �������  ���������������  ����	����  �  !���� ���  ��	���� » 
(�������������  ������ . ������ ), 

 «(������	�����  ����� -���������	���  &������  �  � . ����� », 
 «(������	�����  ��������	������  ����  �  � . ����� », 
 «������������  9!* -4!*  ��  ����  ������������  3���� -.���� », 
 «����������
  ������������  �� ��������  ����  �  � . ���	���� », 
 «(������	�����  ��������	������  ������  �  � . (���������� », 
 «(������	�����  ������  ��  �����������  ������	����   �������  ��  ����  

������������  ��� -4���  (!��	����  �  ��������� ) �  .����	�&������� ». 

(��������  ������������  ��������������  ��������  ������	
��  555 780 �	� . 
�����  (3 705 �	� . ��		 . (-! ), �  ���������   �������  ������$�����  �  ������  272 452 
�	� . �����  (1 816 �	� . ��		 . (-! ). 

-���	'����  �������� ��  �  ���� ���������  � /�	�  ���	�����
  �  
���&�������	������  �  ��������	�����  ����������  ��  �������� : 

 

 



�����������	�
������


� �

�

 
-��	�  ������  ������  ��  �	�� '$��  �����  ������  �������� : 
(1) &��������  �  ��	�����  Due diligence ��������  ��  �������  �������� ;  
(2) '���������  Due diligence ��������  ��  �������  �������� ; 
(3) ����������  Due diligence ��������  �  ����������
  #���������  �������� ;  
(4) ����������
  ������  ������� /�������  ��������  ��  4 ������� ; 
(5) �������������  ���	�������
  ����� : 

�����  ���	��� ; 
������	����   ������� ;  
�������������  ��'$��  ������� .   

-����
��   ������  �  ��������  ��������������  ������	����	
  �  ����������   9����� -
�	���  �������
  ���������  ������	�������   +�  ��  2010-2014 ����  (��  �����  
9�����������  ��� �����  �  ������	�  +� ). 

% ��	
�  #&&�������  ���	������  ��������  �  ����	�����
  ���������  �  ��������  
�����	�  �  �������  ����  �� $����	
	���  ������  ��  ��	�������'  ���� ���������  �  
��������	�����  ���������� : 

-������������  �  ���������  �������  ��	��  ���  �  20 ������������  �������
��  - 
�� �����  ��������  �  ���������  �����	�  ����
 , (-! , .������� , ����� , /����� , 
������ , �!0 , 1��	�� , ,�	�� ���� , +�����  ��  ��������  ���������������  ����������� ;  

-���������  ���	������  �  ���&�������	������  �  �������� �  �  ���� ���������  �  
�!�  «,�	���������� » ��  ����������   �����'  �  ��������������  ���� ���  ��  
������������'  ��� -4���  �   �������  ������������  ��	����   ������� ; 

-��� �����  �  �����������	
��  �!�  «9;�  )������ », 8!�  «*������ » �������  ��  
����������  �������'  ������������  ��� -4���  �  ��� ��   ������� ; 

-������  ����������  �  ����
  �� �������  �����������  ��&��������'$��  
��������  (�-� , "��� , �+� ) ��  ��������  ��������  ����������  ��������� ; 

-���������  �  ���  «������-����	 » �������   �	���
  ��������  ����  ��  
��������	�����  ������ ;  

-�������  ����������  �������  �� ���  �  �� �������  ���������  �����������  
�������
��  �  ��	����  ������	����  ���������  LanXESS, EVONIK ��  ������	���'  
���������  ������	���  ���� ���������  �  ���������� ; 

-���������   ������  ��   ������	���'  ������������
  �  ���� ���������  �  �� �����  
��������������  �  ���� ���������  &����������  ����������
��  �  ������ ����  
�������
 : ),++ , )!,+ , ,+� , Korean EximBank, Landesbank Baden-Wurttemberg (.������
 ), 
%�,  (+����
 ) ��  ��������  ����	�����
  �������  &������������
  �	
  ���	������  
�������� .  

:   �����)���)��  6"���%�  �"���%)�*  ���6�)�*  

1. ������������  �	���  �  �� ��������  ����  ����������  �������  �  
���	�������  ��	����  

!�  "�� ���� " 

2. +������� ���
  ��������	������  ������  ���������������  ��$�����'  
180 000 ����  �  ���  �  !���	�����  ��	����  (� . (���������� ) 

���  "(�  (�8                 
����������� " 

3. (������	�����  �������� -������������  ����	����  �  9������� ���  
��	����  (� .!��� ) 

���  "������� " 

4. +��	�����
  �������  #����  �������  ��  �����������  ������	����  
 �������   (+������� ���
  ����� -���������	���  &������  �  
2����	���  ��	���� ) 

���  ";��*�� " 

5. +����	�����
  ������  ��  �����������  ���� 	���������  
���������������  �������������  ��'$��  �������  �  � . -�������  

���  "Moneta   
Detergents" 

6. %�������	����  ������������  �������������  ��'$��  �������  �  � . 
!	����  

���  "!	��������   �����  (9( " 

7. ������������  �����������������  ����	�  �  �������������  ��	����  
(� .(����� ) 

���  "Eurasian  Industrial Chemical  
Group" 



�����������	�
������


� �

�

.�!��!	  	  !�.�;����!��  ��������	�  �  �	;  

 

% 2009 ���  �������  �	����  ��	�  ���	���������  ��� ���  ��  � ��  874 791  ��� . 
����� , �  ���  ���	�  �������  - 43 456 ��� . ����� ,  �	 �  - 831 335 ��� . ����� .  

8�� ���  ��	�  ���������  ��  ��$ '  � ��  374 234 ��� . ����� , �  ���  ���	�  �������  
- 43 456 ��� . ����� ,  �	 �  - 330 778  ��� . ����� . 

��  ������  �����������  ��� ���  �  2009 ���  ��	�  ���	'����  ��������  ��  � ��  
275 466 ��� . ����� , ��������� c���  ����������  �  �������  ������	
��  70,5% (194 192 ��� . 
����� ).  

��  ��� �  �������  ���	'����  ��������  ��  � ��  41 287 ��� . ����� , 
�������������  ����������  �  �������  ������	
��  18,9% , �  ���  ���	� : 

• ����������  - 17 622 ��� . ����� ,  �������������  ����������  - 0%; 
• �����������  �����������  - 13661 ��� . ����� , �������������  ����������  - 20%; 
• ����	�  - 8 000 ��� . ����� ,  �������������  ����������  - 62 %;  
• ������   ������   - 2 004 ��� . ����� , �������������  ����������  -  6,4%. 
��  ��� �   �	 �  ���	'����  ��������  ��  � ��  234 179 ��� . ����� , �������������  

����������  �  �������  ������	
��  79,6%, �  ���  ���	� : 
• �����	��������   �	 ��  - 180 526 ��� . ����� , �������������  ����������  -   74,5%; 
• ������  �&������  ����$���
  - 14 538 ��� . ����� , �������������  ����������  -  

100%; 
• ������   �	 ��  - 39 115 ��� . ����� , �������������  ����������  -   96%. 
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�����	�  ��.�		�  

 
"�  ���������  �������  ����������	
  ����	���
  ��	���  +�����  �� ���  

������$�����  ��	  ����������  ������  (��������  �������
  ��  2010-2019 ���� .  
16 ��
��
  2009 ����  ������  (��������  ��	  ������	��  ��  ���	��������  �  !�  

«(��� 5 -6����� ».  
9����
  ������$����� :  +�������  ���������  �����	�  �	
  ������$���
  ��  �  ���  ��  

���������  �����	�  ������������  #�������� .  
%������  ������$����� :  ;��������  ��	���� , ����	����  ��  �������� , 

��������������  ��  �� ��������  �  ��������  ���������	
 , ������������  ��  ������������  
������������  �  �����  ��� ��'$�  ����� , ����������'$�  #&&��������   ����	����  
��������  �  ��	���������  ������	�� . 

(������������  ��	�'  
�	
���
  ��	��������  ����  #�����������  ���������  � ���  
#&&���������   ����	���
  ��������������  ����&�	��  ��  ����������  �����  ���������� . 

4	
  ���������
  �������������  ��	�  ������$���� , �����
  ��  ������  �  ������
 , 
������	���  �	�� '$��  ������	���
  �������
 :  

• 3�������  ����  #�����������  ���������  �������  �����������    
������������ .  

(�������
  �������
  ������$�����  �  ������  ������	����  ����	���  ��   �������  
����  #�����������  ���������  �������  �����������  ������������  �   ��	����  ���������  
�����������  ����� . 

=�	�����  ����������  �����������  �����  
�	
'��
 :  
(1) ,������  ���� ���  �������������  �����  (������
  ���������� ), ��  ���	'������  

��� �����	����  ����� ; 
(2) ,������  ���� ���  �����������  �����  �  ��	�����  (������
  �������� ); 
(3) "��������  ����  ������	����  ��������� , ��	'��
  �������������  ��'$��  

�������� , �����������������  ����	�
 .  
 ��������  ����� ������  ���	������  ���������  �������
  �  ������  ������	����  


�	
'��
  ��������������  �������  ������� , ������	
'$��  �������������  ����&�	� .  
  ������	������  �����  ���������  ������$�����  ��  2014 ����  �  ���	�����'  

��������������  ��������  ������	
��  ���	�  180 �	�� . �����  ���  �������  �����	������  
���������������  ����&�	
  ��  �����  1,3.  

• (��������  �������������  ��
��	������ .  
(�������
   �������
  ����������  ����������
  ��
��	������  ����	���  �� : 
(1) ����������  ������  �����  ���� ���� ; 
(2) &�����������  �������  �������������  ���������������  ������������
  

�������������  �  ���������������  ��
��	������ ; 
(3) ���	�����'  ��������������  ��������	�  �  ���������  ������	�������  ��  

������  ������������
  �  �� ��� -���	�������	������  ����������
�� . 
 



�����������	�
������


	 �

�

�����	�  ��.�		�  
(���������	� ) 

 
�����  ��  ���������  ���������  ������
  ������  ��  ���������'  ������  �����  

���������  ���� ����   
�	
���
  ��������  �������  ������� ���  �  ��	
�  ���������  
���� ����������������  ���������  ���� ���� , �����������  ���������  �  ����������  
����������
��  ������$����� , �����������  �������
  ����������� -	������������  ��������  
�  ��� �� ��  ��  �������������  �  ����������
  ����������  �������� . 

1������������
  ��
��	������  � ���  ������	���  �� :  
• &�����������  ������������  ���������������  �������  �  ���������  

������	�������  ��  ������  	 ���  ������  �������� ; 
• ������������  �������������  ��������������  ��������  �  ������  .�� ����������  

���������  &�������������  ��� �����	��� -��������������  �������
 .  
������$�����  ��������  �� $����	
��  �����&���  �����������  �����	��� , �������  


�	
'��
  ��������������  �	
  ���������  ������	�������  +�  �  ��   �� ��'�  ���	����  
����
$���
  �����������  ��  � ����� . 

% ��	��������  ����������� , �����  � � �  ������	���  ��� �	����  ������������  
������	���
  �� ��� -������������  ��
��	������  �  ��
�
��
  &���������  ����������� , 
�	���� ���
  ����������  �����������  "1��+  �  ���������  ��  ��� 	������  �  ������������ . 

• ����������  #&&�������  �������  ��������������   ����	���
 . 
(����������������  �������  ��������������   ����	���
  ������$�����  � ���  

�� $����	
���
  �  ������������  �  ��	�����
��  ��������  �����������  ��������������  
 ����	���
 , ������������  �	
  �� ���  �������  *���� .  

�	'�����  &�������  ���������
  ��	�  ��  &����������'  #&&�������  �������  
��������������   ����	���
  ������$�����  �������  ��������   ������ -��������� , 
���������������  ��  ��� 	���� , �����  ���  �	���������� , ������������� -&��������
  
��
��	������ ,  ����	����  ������� ,  ����	����  ����&�	�����  �������
�� ,  ����	����  
�������	�� ,  ����	����  ��� 	�����������' .  

3������
  ���	�����
  (�������� ,  ����������'$�
  � $��������  ��	��  *����  �  
������$�����   �  �������  �����  &�������������  ��� �����	��� -��������������  �������
  
������ ,  ������	�����  ��	����  �	�� '$��  �������   �	��� :   

·  (�����������
  ������	�����
  ������$�����  ��  �������  *����  �	
  
&������������
  �������� ; 

·  ����	������   ��������������  ���������  �	
  �������
  ����������  �������
��  
�  ��	
�  ���	������  �������� ; 

·  ����	������  ����������  &������������
  ��   ,����  �������
  ����������  �  
�� ���  ��������  &���������  ���������� ; 

·  3���$����  ������ ��  ���� ��  �  ����  �������	�������
  ��  ������	����  
����'  �	
  ����������  ����������� ; 

·  ����������
  �� �����	�������  ����������  �  �����  �	���������
  �  
�� $����	���
  ��������  ����������  ���������  �	
  �������  *���� .  
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�

!�������  ���		!�  

�������
  ��	�����  �  ������$�����  �������
  ��  ������  ��$���  ���� ����������  
����������	������  ����  ����������  ������$�����  �  ������	���  ��  ��������  �����������  
��������  ����  ������$������  �  ���  �����������  �  �������  �����	����  ��������  �  
���	���������   �	���  �� �� . 

=�	�'  �������  ��	�����  
�	
���
  #&&��������   ����	����  �������	�� , 
 ����	����  �  ��������  ���������  ��������	�  ������$����� , ��������  
�����������������	�����  �  ��	��������  ��		������ , ����������  ������������  
�����������  ��  ���
'$���
  ���������
  �����  �	
  ���������
  ��������������  ��	�  �  
�����  ������$����� .  

�����  ��  ��������  ��������  �������  ��	�����  
�	
���
  ����������  �������  ����  
��  ����  �����������  �  �����������  ��  ��������	�  ������  ������$����� ,  	 ������  
 �	���  �� ��  �  ������$�����  �  ���	'�����  ����  �����	���  ��$���  ����������  
������$����� . 

���������   �	���
��  ���	������  �������  ��	�����  
�	
'��
 :  
1)�����������  �������������   �   ������������   �������    ����	���
  �������	��  

������$����� ;  
2)�����������������  �������   ����	���
  �������	��  ��  ����������  

��������������  ��	�  �  �����  ������$����� .  
��������������  �������
��  ������$�����  
�	
'��
  ���&�������	���  ���������� , 

#&&����������  ��  �� �� , ��������� ��� ,  �������  �� �  �  �� � , �  ����������������  
	����  �  ������$���� .  

�������
  ��	�����  ��	'����  �	�� '$��  �	'�����  ������	���
 :  
1) #&&�������
  ���
�����  �������	� ; 
2) �����������������  ������������  � 	�� �� ;  
3) �� �����  �  ��������  �������	� ;  
4) ���	�����
  ��� ����������  
������  ��	����� ;    
5) ���������  ��	����� ;  
6) ��������
    �������	� .  
����������   ����	���
  �������	��  ������$�����  
�	
'��
 : 
1) ���������   �   �������	  ���    �   ��	���������   ���������
� , �	�����  

��$��������������  ��� �� .  
2) �������
  ���������������  ����������  �  ������$�����  ��  ����	�����  �����  

��
����	����  �  ��� 	�����  ��
��	������ .  
3) ������   �   �����������  ������   ��   ��   ���&�������	����   �  	���������  

��������� .  
4) �����������   ��������������   ������   ��
��	������   �������	� .  
5) �������������  �  �	�������  �  ����
���  ������  �  ���$����
�  �  ��������
� .  
6) ���������������  ����� , �����  �  ������� , ������  ��  ��������  �  �� �����  

���������� .  
7) ���������������   ������ , �����������   �   ������   ���	������  �������  

��	����� .  



�����������	�
������

�
 �

�

�;����  ����  	  �!�������  ����9  	  ��-	������  
�����������  

�

�
 
��  �����
��'  ��  31 ������
  �  ������$�����  �  ������  ������������  �����	���  

���������������  ����
��  �  ����� '�  �	�� '$��  ���	������ : 
1. �����	�  ��  ������������  �  ������  �� �� ,  ������	���'$��  ���
���  

���������
  �������
��  ��  ������������  �  ������  �� ��  ���������� , ���������
  
����� �����  ��  ������������  �  ������  �� �� , �  �����  ��������  �����  ��  ������������  �  
������  �� ��  ����������  ������$����� .   

2. �����	�  ���&�������	�����  �� ����
  �  ���&�������	�����  �������
  
����������  ������$����� , ��  ������  �������  �� $����	
���
  �����	����  �������������  
�  ������������  ����� ,  ����  �  �������  �  �&���  ���&�������	���   �   ����	�������  
��
��	������  ����������  ������$�����  �	
  #&&���������  ����	����
  ���  �����  
��	��������  ��
��������  �  ������
  ����� , ������	
����  �  ������������  ��  ���������  
�������
  ������$����� .      

3. �����	�  �������
  �����	���  ��������� , ���	������� '$��  ������	����  
�����  �   �	���  �������
  �����	���  ���������  ����������  ������$�����  �  ��	
�  
�������
  �	������
����   �	���  �	
  #&&�������  ������ ,  �������
  �  ����	�����
  
���������	�&�����������  ���������� .  

4. 1���� ���
  ��  �������  ������������ ,  ������	���'$�
  ���������
  �  ����� , 
������	�����  ��  ���	'�����  ������������
  �  �������
  ������� ,  ��������  ��  � ����
 , 
�����������   �	���  �	
  ������������  	'�� . +��������  ������$�����  ��� ���'��
  �  
������  ��	���  ���	�  ����������
  ����������������  ����� ����� .. 

5. ��	�����  ������$�����  �  ��	����  ������  ��� ��'$�  �����  (��	��  – ��	����� ) 
��	�   ���������  ��������  "��	'����	�����  ������  ������$�����  ��  21 ������
  2009 ����  
�������	  7  08/09.  

������$�����  �������  �������  ���������  ������
� , ������	�����  ��  ��������  
�������  �������� , ��������	
'$��  ���������  �	
  ��� ��'$�  ����� . ������$�����  
��������  �� $����	
��  ���'  ��
��	������  �  ���	'������  ����������	�����  +��� �	���  
���������  �  ��	����  ������  ��� ��'$�  �����  �  ��������������  ��������'  
���� ��������  ����������   ����	���
  ������  ��� ��'$�  �����  �  ��������  �  
���������  ����������
�  ������$����� . �� $����	
����  ������$������  ��������������  
�������  
�	
'��
  ���������  #��	��������  ������  �  ��	�'  ���������  ������
  ��  
�� $����	����  ������� . ���  ���	������  ��������������  ��������  ������$�����  
��������  ����	�������  �������  �����	����  �  ���� ������� , ���������������  ��  
�������	����   ���������  ������  �����������  ���������
  ��  ��� ��'$ '  ���� .  

�
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�"�)5�6�   ��"6�"�%��)���   36"����)�*  
������$�����  �������������  �������������   ����	����  ���  ����� ����  

��������
  #&&����������  ��
��	������  ������$����� ,  ����	���
  ���  ��� �����  �  
�������
  ������  ��  ����	������  ��  ������	� . ������$�����  �������������  ���	���$ '  
������  ��������������   ����	���
  ���  &����� , ������	
'$�  ���  �����  �  ����������  
#��������  �  ��$�����  �  ��	�� . 

��������	���'$���  ����������  ��������������   ����	���
 , ������	������  ��  
��������  ������
  �  ��������
� , �������'$��  �  ��
��  �   ����	�����  ������$������ , 

�	
'��
 : 

1) �������  ��$���  ����  �  ���������  )������������   �������� ; 
2) �������  #&&���������   ����	���
  ������$������  "��	'����	����  �������  �  

����	����� ; 
3) �������  �������
��	���  ��
��	������  ������$����� ; 
4) ��������  ������������  �  �������������  ��������
  ��&�������  �  ��
��	������  

������$����� ; 
5) ��������  ����������  �  #���� ; 
6) ��������  #&&�������  ����������  ��	����� ; 
7) ��������  #&&�������  �������  ��	����� ; 
8) �������  ������  ��� ��'$�  ����� ; 
9) ��	�����  ��� 	�������
  �������������  ���&	�����  �  ���&	����  ��������� ; 
10) �������  ��������������� . 
 
��*%��&)�$%&  ��'�(#�%��&)���  $���%�  1�  6�"��#  $ �6"��*  6�  #���'"&  2009 

��#�  
% ������������  �  �������	��  ��������
  (�����  ����������  !�  «*����  

�������	�����  �	��������
��
  «(��� 5 -6����� » ��  23 &����	
  2009 ����  7  10 ������	��  
������  "��	'����	�����  ������  ������$�����  �  ��	�������  5 ��	���� , ��  ������  
��	������  �
��  	�� .   

"�  ���������   ����������  ��������������  ��� �� ��  �  �  ��	
�  �����������  �  
���������
  ��������  "��	'����	�����  ������  ���������  ������  �����  
"��	'����	�����  ������  ������$�����  – (����������  "��	'����	�����  ������ . 

8�  ������  ��
��	������  (�����������  �  ������  ����	����
  & �������	����  
��
��������  ���������  ������  ��  �����������  �  ���������'  ��������  
"��	'����	�����  ������ , ��  �������  ��	�  �����������  �������  �  ����
��  ������
  ��  
���	�����  ������	���
�  ��
��	������  ������$����� . 



�����������	�
������

�� �

�

 
!������	����  ��������	�  

(���������	� ) 
 
 
% ��	�� , ��  �������  ������  "��	'����	����  �������  ���������  8 �������� ,  �  

� .� . 5 �������  �  3 �����  ��������
 . %����  ��  ��������
�  �����������  35 ��������  
����'$���
  ��
��	������  ������$����� , ��  ���  20 ��������  ������$�����  ��	�  
�����������  �  ��� 	�����  5 �������  ��������  �  15 ��������  – �  ����  3 �����  �������� .  

% ������  �����������  ��������  "��	'����	�����  ������   ��������  �
�  
��� ������ , ��� 	�� '$��  �� �����''  ��
��	������  ������$����� , �������   �����
  
������$�����  �  ���	�����  ����������
� ,  ���������  �'����  ��  ��� $�  ��� , 
��������������
  ��� �� ��  �  ������
  ���	������� , �����������  �   ���������  
������������  ��������������  ������� , �����  �
�  ��������  �������� . 

% ���	�  �����	��  �	'�����  ������  "��	'����	�����  ������  �  2009 ���  
����������  ��������  �	�� '$�� : 

-���������   �����
  ������$�����  �  ��������  �����������  �������
��
  �  ���  
«���&��&�� » �  ������  �������  «(������	�����  ����� -���������	���  &������ » �   �������  
������	��  �  �������  100 (��� ) ���
����  ���������  ��������	� ; 

- ����������   �����
  ������$�����  �  !�  «.���� -���������
  �������
  «3���� »» 
� ���  �����������
  ������	���$��  !�  «"������	���
  �������
  (����	��� -
�������������	����
  ���������
  «�@�A��B� »» 20% (��������  ��������� ) ������  ����  
��$����� ; 

-���������   �����
  ������$�����  �  ���  «(���������  �������
���  
«(�������	����  �����  ����������� »  � ���   ��	�����
   ��������  ������	�  �������� ; 

- ����������   �����
  ������$�����  �  ��������������  �������  «+���������  
������������  �  ������������  &��&�����   �������  �  2����	���  ��	���� », �  � .� . 
� ���   �����
  �  ��������  ���� ���  ��  ��	 �����  �����  �������	�������
  ��  
������������
�  ��� -4���  ( ������  !��	 -����  �  ����� -���� ) �  .����	�&������� ; 

- ����������  �	���  �������
  ������$�����  ��  2010 ��� . 
% �������  2009 ����  ��
��	������  "��	'����	�����  ������  ��	�  ��	�����'  

����������  )�����������   ������� . :	���  "��	'����	�����  ������  �������	�  
��������   ������  �  ��
��	������  "��	'����	�����  ������  ������$����� , ������
  
�������	���  ���������� , �������������  �  �����������  �  ���������  ������$�����  �  ���  
)������������   �������� .� 8�������
  "��	'����	�����  ������  �������	���  �  �����  �  
������������  �  �	�� -���&���� , ������	
����  ��������  �  ����	�  �����  ���  ��	������ . 

(���������   �����
  �	����  "��	'����	�����  ������  ��  �����  ��������
�  �  
��������  ������� : 

 
 (����������  ��  �����
���  ������  �� $����	
��  ����������  �  ������	�  ��  �����  

����	����
  ������  �  ��� ���� , ������  ��  ���������  "��	'����	�����  ������ . 
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�

!������	����  ��������	�  
(���������	� ) 

 
 
��*%��&)�$%&  �"����)�*  1�  6�"��#  $ �()*  6�  #���'"&  2009 ��#�  
% ������������  �  3������  ������$�����  � ���������  ��� $�  ��
��	������'  

������$�����  �  �������  ���  ��	  �� $����	
���
  ��		����	����  ����	����	����  �������  
– ����	�����  ������$����� . ����	����  ������  ���������  ������
  ��  	'���  ��������  
��
��	������  ������$����� , ��  ����������  8������  �	�  3������  �  �����������  
)������������   ��������  �  "��	'����	�����  ������  ������$����� , �  �����  
���������������  �����  )�����������   ���������  �  "��	'����	����  �������  ��  
����	�����  ���	�������  ��  ����  ����� . 

% ������  �  18 �'�
  ��  31 ������
  2009 ����  ����	�����  ���������   
18 �������� , �  ����  �������  ��	�  �����������  82 ������� , �  �����  �����������  23 
�� �������  �����������  ����  ������$����� , ��  �������  15 ��������  �  ��������  ��  
������������  "��	'����	����  �����  ������$����� , 8  ���������  ����	����� . 

(���������   �����
  �	����  ����	���
  ��  ��������
�  �  ��������  ������� : 

 
����	�����  ������$�����  ��	�  �����������  �  ����
��  ������
  ��  ����  

��������������  �������� , �  �������   ����� ��  ������$����� , �  #��  ��
�� , ��	�  
��������  �  ������	���  ��   ����������  "��	'����	����  �����  ������$�����  ��������
  
�  ��������  ������������  ��������������  �������� ,  ����������  ��������  
"��	'����	�����  ������  ��  24 ����	
  2009 ���� , ��  ������  ��  ��������������  ��������  
��	�  �����������  ���������  �  ����������
  ��������
  ��������������  ��������  �  
������������ . 

% ��	
�  ����������	�����  �����������
  ��������������  ��������  �  ���������  
�����������  ��������  ����	���
  ���������	���  ��	�  �������  +�����
  �� ���  ��  
��������  �������������  ��
��	������ . 

���	�   ���������
  3�����  ������$�����  �  ����  ��������  ����	�����  ��	  
������  1������������  �������  ������$����� ,  ���������  ��	������  ��  
1�������������  ��������  �  �&���������  ���  ������ . 

�  �����	��  �	'�����  ������
�  ����	���
  ������$�����  �����  �������  
�	�� '$�� :  

- �������  �  ���	'�����  4�������  ��������	�����   ����	���
  ��	�   
!�  «+�������  4�����  «���9 ��.�� » �   �������  ������	�  ���  «Kazakhstan Petrochemical 
Industries Inc.» �  ������  ���	������  ���������������  ���������������  �������  
«(������	�����  ����������������  ���������������  ����	����  �  !���� ���  ��	���� »: 

- ������������  �  ���������  ��������  �������
  �   �����
  �  ����������  
�������
��
� , �  ���  ���	�  ���������   �����
  ������$�����  �  ��������  �����������  
�������
��
  �  ���  «���&��&�� » �  ������  �������  «(������	�����  ����� -���������	���  
&������ », �  !�  «.���� -���������
  �������
  «3���� » � ���  �����������
  ���� , 
������	���$��    !�    «"������	���
    �������
    (����	��� -������	����
    ���������
   



�����������	�
������

�� �

�

!������	����  ��������	�  
(���������	� ) 

 
 

«��� ��B� », �  ���  «(�  «(�������	����  �����  ����������� » �  ������  ���	������  
�������  «+������� ���
  ��������	������  ������  �  !���	�����  ��	���� », �  
��������������  �������  «+���������  ������������  �  ������������  &��&�����  
 �������  �  2����	���  ��	���� »; 

- ������
  ��  ��������  ��
��	������  ��������  ����������  ������$����� , �  ���  
���	�  ���	'�����   �������	�����  ��������  ���  «;��*�� », ���������  �������   �����  
���  «;��*�� », �����������  ���	'����	�����  �  ����	����	�����  ������  ���  «;��*�� », 
�������   �����
  ��   �������	����  ��������  ���  «;��*�� », �  ����������	����  
 ����������  �	���  �������
  (�'����� ) ���  «(�  (�8  ����������� » ��  2010 ��� , �  
����������	����   ����������  �	���  �������
  ��	���  ���  «�����������
  ���������
  
�������
 » �   ������  ������	  ���  «(�  (�8  ����������� », �  ����������	����  
 ����������  �  ����������  3�����  ���  «(�  (�8  ����������� » �  ����  �������� .  

�����  ���� , ����	�����  ������$�����  ����
��  ������
  ��  &����������'  
�������  ��������  ����������  ������$����� ; 

- �������  �  ����	������  &������������
  !�  «,���  +������
  ���������� » �  
������  ���	������  ��������  «+������� ���
  � ���������� -&	���������  &������  �	
  
������������  &��&��������  ����������� » �  «(������	�����  ������  ��  �����������  
�����  ���	��� », ��  ����$����  ���  «(�  (�8  ����������� » �  !�  «,���  +������
  
���������� » �  �  !�  «)��������  ,���  +������
 ». 

��  ������  ������  ����	���
  ��  ������  �  �'�
  ��  �������  2009 ����  �	�� ��  
�������� , ���  �  �����  ���   & �������������
  ����	���
 , �	��������  ������  �  
������������  ��������  �����	�	 : �&����������  ��������� '  ��������� '  ���  �	
  
�	'�����  ������ -���������  ������$����� , ��	�����  ������  ������������  � 	�� ��  �  
��	�����  �����  ��  �����������'  ��������������  ��������  �   ����	���'  ���������  
����������
�� . 

 
�$)��)��  6"�)5�6�  ��1)��"��#�)�*  
% 2009 ���  ��	   ������	��  ������  ��  ���	��  ��� ���  � �����
$��  ���������� . 
%��	���  �������������
  �	����  "��	'����	�����  ������  ������$�����  ��  

�� $����	
	��� . 
+�����  ��	��������  ��	����  �   �	���  ��	���  �� ��  �  �����������
  

����������	
  �  :	����  ����	���
  ������	���  "��	'����	����  ������� .  

  



�����������	�
������
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+�!��9  �	�!�  
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  ������$�����  �������� , ���  ���  ��
��	������   ����������  �	�
��'  ���	�����   
������ , �������  ��� �  ����  ��� ���������  ��  �	�� '$��  ��������
� : 

�  $%"�%���2�$��0  "�$�  – ����  ������������
   ������  ��	�������  ��������
  
�	�  ������  (����������� ) ���  ������	����  �  ���	������  ���������  ��
��	������  �  
�������
  ������$����� , ��������
  ��	��������  ����� , �������	���  ����'��� �� , 
�����	�����  ����� , �  �� ���  �������  &�������  ����������  ��������� ; 

�  4�)�)$����  "�$��  – ��	'��'�  ����� , ��
������  ��  ��� �� ��  ������	�  
������$����� , ���������  �����	������ , ��	�����
��  ��	'����  � ���� , ����������  
������� , ��	�����
��  ����������  ������  �  � .� .; 

�  6"�����0  "�$�  – ����  ������������
  ������  ��	�������  �����	'����
  
������$������  ���������  ����������	�����  +��� �	���  ��������� , �  ��������
�  �  
�������������  +��� �	���  ���������  – ����������	����  �� ���  ��� ������ , �  �����  
�� �������  �����	  �  ������ � ; 

�  �6�"�5��))�0  "�$�  – ����  ������������
   ������  �  ��� 	�����  �����������  
�	�  ������  �  ����  �� $����	���
  �� �������  ��������� , ��� $�����  ��  �������  
���� ������  (��	'��
  �����  �������	� ), & �������������
  ��&�����������  ������  �  
�����	���  (�����	���������  ����� ), �  �����  ��	�������  �������  ������ . 
 % ������$�����  �  �������  2010 ����  �	���� ���
 : 

-����������   �  ���������  ��	�����   ����	���
  �������  �  ������$�����  ��  ������  
��  ������&������  �  ������ ; 

-����������  �  ���������  �����	   ����	���
  ����	�����  ������  ������ . 
  ��	�����  ��   ����	���'  �������  ������$�����  � ���  ����	���  ��  ��������  
��������	����  ������  �   ������ , ���������   ����	
������  �  &�����������  
��&����������  �����  �	
  ����
��
  ����������   ����	��������  ������  �  ��	'����  
�������
��
 , ������	�����  ��   ���������  �  ������	�  ������ : 

�  ���� ���������   ������  – �����$����  ����
������  ���� �	���
  
������	������  �����  ( ����� ); 

�  ������	�   ������  – �����$����  �������   �����  �  �	 ���  ���� �	���
  ����� ; 
�  �������&�����
  – ��������	����  �����  �  ��	�'  �������
  ���  ��������	�����  

�	�
��
 . 
���  �� $����	����  ����  ��
��	������  ��   ����	���'  �������   ������$�����  

��������   ��������  ��������  �  ���	������
  ���  �	
  *���� , ���  �  �	
  ����&�	����  
�������  ������$�����  �  �� ���  ����������������  ������ . 
 (  2011 ����  ������$�����  � ���  �������������  ���������  ��	�����   ����	���
  
�������  �  �����  ��������  �  ���������  ����������
� .  

�
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!�����	�	������9  
�;������!	  
�����  
!�)$���#�"���))�*  4�"��  : 1 

%�$. %�)��  
�!	�9   !�#  

$%"���  
��  ��)�5  
�%2�%)���  
6�"��#�  

I. !��!����7�9�  �!	�9     

4�������  ��������  �  ��  #�����	����  010 954,805  

�������������  &���������  ����������  011 – 

������������
  ����������
  ����	��������  012 31,737  

8�����   013 16,231  

��� $��  ��	������  ������  014 81,526  

4�	���������  ������ , ���������������  �	
  �������   015 323,822 

������  �������������  ������   016 6,873  

	%���  �"�%��$"�2)�=  ��%����  100 1,414,994  

II. ��������7�9�  �!	�9    

4�	���������  &���������  ����������  020 – 

4�	��������
  ����������
  ����	��������  021 – 
1��������� , ����������  �������  ��	�����   �����
  022 – 

1������������
   ������������  023 – 

��������  ��������  024 996,677  

,��	���������  ������  025 – 

+����������  �  ���������  ������  026 – 

"��������	����  ������   027 12,576  

��	�������  ��	������  ������  028 15,947  

������  ��	���������  ������  029 972,855 

	%���  #����$"�2)�=  ��%����  200 1,998,055  


����� ($%".100+$%".200)  3,413,049  

�
� �



�����������	�
������

�� �

�

!�����	�	��������  +	��������  �7<����  
(���������	� ) 

�
!�����	�	������9  
�;������!	  
�����  

!�)$���#�"���))�*  4�"��  : 1 
%�$. %�)�� �

�
�.�������  	  !��	��  !�#  $%". ��  ��)�5
� %2�%)���

 6�"��#�

III. !��!����7�9�  �
�.�������     

�������������  &���������  ��
����	�����   031 – 

��
����	�����  ��  ��	����  032 5,966  
��
����	�����  ��  �� ���  ��
����	����  �  �������	����  �	������  033 – 

������������
  �����������
  ����	��������  034 387,996  

�������������  ���������  ��
����	�����   035 – 

������  �������������  ��
����	�����   036 48,743  

	%���  �"�%��$"�2)�=  �'*1�%��&$%�  300 442,705  

IV. ��������7�9�  �
�.�������    

4�	���������  &���������  ��
����	�����  040 – 
4�	��������
  �����������
  ����	��������  041 – 

4�	���������  ���������  ��
����	�����  042 – 

��	�������  ��	������  ��
����	�����  043 – 

������  ��	���������  ��
����	�����  044 – 

	%���  #����$"�2)�=  �'*1�%��&$%�  400 – 

V. ��
�����9  !��	��    
%�� $����   ������	  050 2,000,000  

0���������  �����  051 – 

%�� �	�����  �����������  ��	����  ����� �����  052 – 
+������  053 – 
"���������	����  �����  (���������   ����� ) 054 (523,654)  
4�	
  �����������  055 1,493,998  

	%���  ��6�%��  500 2,970,344  


����� ($%".300+$%".400+$%".500)  3,413,049  

%�$. %�)�� 

��	,������	�  ��!�.����  !�#  

$%". 
.�  �%2�%)�0  

6�"��#  

��=�#   �% "����1�5��  6"�#3�5��  �  ���1�)�*  3$�3�  010 32,679  
��'�$%����$%&  "����1���))�0  6"�#3�5��  �  ���1�))�=   3$�3�  020 – 
������*  6"�'��&  ($%". 010- $%". 020) 030 – 
��=�#�  �% 4�)�)$�"���)�*  040 13,635  
�"�2��  #�=�#�  050 42  
��$=�#�  )�  "����1�5�(  6"�#3�5��  �  ���1�)��  3$�3�  060 – 
�#��)�$%"�%��)��  "�$=�#�  070 (575,433)  
��$=�#�  )�  4�)�)$�"���)��  080 (1,600)  
�"�2��  "�$=�#�  090 – 
���*  6"�'���  / 3'�%��  �"��)�1�5�0 , 32�%������=  6�  ��%�#3  #�������  32�$%�*  100 – 
�"�'��&  (3'�%�� )  1�  6�"��#  �% 6"�#�������0  #�*%��&)�$%�  ($%". 030+$%". 040+$%". 050-$%".060 – 
$%". 070 - $%".080 - $%". 090+/- $%". 100) 

110 (530,677)  

�"�'��&  (3'�%�� ) �% 6"��"�/�))�0  #�*%��&)�$%�  120  
�"�'��&  (3'�%�� ) #�  )������'����)�*  ($%". 110+/-$%". 120) 130 (530,677)  
��$=�#�  6�  ��"6�"�%��)��3  6�#�=�#)��3  )����3  140 1,021  
	%�����*  6"�'��&  (3'�%�� ) 1� 6�"��#  ($%". 130-$%". 140) #�  ��2�%�  #���  ��)&8�)$%��  150 (529,656)  
���*  ��)&8�)$%��  160 (6,002)  
	%�����*  6"�'��&  (3'�%�� ) 1� 6�"��#  ($%". 150-$%". 160) 170 (523,654)  
�"�'��&  )�  ��5�(  180 – 

!�����	�	������9  �7�  �  ��;���;  	  ���;���;  
!�)$���#�"���))�*  4�"��   : 2 
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!�����	�	��������  +	��������  �7<����  
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�
!�����	�	������9  �7�  �  ��	���		   �����  

!�)$���#�"���))�*  4�"��  : 3 
%�$. %�)��  

��	,������	�  ��!�.����  !�#  $%". .�  �%2�%)�0  
6�"��#  

I. �����)��  #�)��)�=  $"�#$%� �% �6�"�5��))�0  #�*%��&)�$%�   
1. ��$%36��)��  #�)��)�=  $"�#$%�, �$��� ,�  %��  2�$�� : 010 18,999  

���	�����
  �������   011 – 

���������	����   �	 �  012 7,059  

������  ��	 ������  013 – 

���������  014 – 

������  ���� �	���
  015 11,940  

2. ��'�%��  #�)��)�=  $"�#$%�, �$��� , �  %��  2�$�� : 020 (454,604)  

�	�����   ������$����  ��  ������  �   �	 ��  021 (95,086)  

������  ��������  022 (14,836)  

���	���  ��  ���������  �	���   023 (329,056)  

���	���  �������������
  ��  �����  024  

������������  ���������  ��	��   025 (1,105)  

�� ���  �	�����  �  �'����  026 (107)  

������  ���	���  027 (14.414)  

3. 7�$%�*  $3���  #�)��)�=  $"�#$%� �% �6�"�5��))�0  #�*%��&)�$%�  ($%".010 – $%".020) 030 (435,605)  

II. �����)��  #�)��)�=  $"�#$%� �% �)��$%�5��))�0  #�*%��&)�$%�    

 1. ��$%36��)��  #�)��)�=  $"�#$%�, �$��� , �  %��  2�$�� : 040 402  

���	�����
  ��������  �������   041 – 

���	�����
  ���������	����  �������  042 – 

���	�����
  �� ���  ��	���������  �������  043 – 

���	�����
  &���������  �������   044 – 

���������  ����� , ���������	�����  �� ���  ����������
�  045 – 

&�'�������  �  &���������  ��������� , �������  �  �����  046 – 

������  ���� �	���
  047 402  

2. ��'�%��  #�)��)�=  $"�#$%�, �$��� , �  %��  2�$�� : 050 (579,992)  

������������  ��������  �������   051 (75,735)  

������������  ���������	����  �������  052 (12,712)  

������������  �� ���  ��	���������  �������  053 – 

������������  &���������  �������  054 – 

���������	����  �����  �� ���  ����������
�  055 – 

&�'�������  �  &���������  ��������� , �������  �  �����  056 – 

������  ���	���  057 (491,545)  

3. 7�$%�*  $3���  #�)��)�=  $"�#$%� �% �)��$%�5��))�0  #�*%��&)�$%�  ($%".040 – $%".050) 060 (579,590)  

III. �����)��  #�)��)�=  $"�#$%� �% 4�)�)$���0  #�*%��&)�$%�    

1. ��$%36��)��  #�)��)�=  $"�#$%�, �$��� , �  %��  2�$�� :  070 2,000,000  

#�����
  ����  �  �� ���  ������  � ���  071 2,000,000  

��	 �����  �����   072 – 

��	 �����  �������������
  ��  &������� ���  ������  073 – 

������  ���� �	���
  074 – 

2. ��'�%��  #�)��)�=  $"�#$%�, �$���  , �  %��  2�$�� : 080 (30,000)  

���������  �����  081 (30,000)  

������������  �����������  ����  082 – 

���	���  ����������  083 – 

������  084 – 

3. 7�$%�*  $3���  #�)��)�=  $"�#$%� �% 4�)�)$���0  #�*%��&)�$%�  ($%".070 – $%".080) 090 1,970,000  

	%��� : �����2�)��  +/– 3��)&8�)��  #�)��)�=  $"�#$%� ($%".030 +/- $%".060 +/- $%".090)  954,805  

��)��)��  $"�#$%��  �  �=  >�������)%�  )�  )�2���  �%2�%)���  6�"��#�   – 

��)��)��  $"�#$%��  �  �=  >�������)%�  )�  ��)�5  �%2�%)���  6�"��#�   954,805  
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   %�$. %�)��  

  !�#  
$%". 

!�6�%��  ��%�"�)$��0  �"��)�1�5��      

    ��63/�))�0  
3$%��)�0  
��6�%��  

?��$$��))�0  
#�=�#  

�"�2��  
"�1�"��  

��"�$6"�#���))�0  #�=�#  
(3'�%�� ) 

���*  
��)&8�)$%��  

	%���  
��6�%��  

�"�8��=  
��% 

�%2�%)���  
6�"��#�  

���&#�  )�  1 *)��"*  �%2�%)���  ��#�  10 – – – – – – – 

	1��)�)�*  �  32�%)�0  6���%���  20 – – – – – – – 

��"�$2�%�))��  $��&#�  ($%".010+/- $%". 020) 30 – – – – – – – 

	1��)�)�*  �  ��6�%���    – – – – – 1,500,000 1,500,000 

�"�'��&  / 3'�%��  �% 6�"��5�)��  ��%����  31 – – – – – – – 

;�#��"���)��  #�)��)�=  6�%����  32 – – – – – – – 

!3"$����  "�1)�5�  �% 1�"3'��)�0  #�*%��&)�$%�  33 – – – – – – – 

�"�'��&  / 3'�%�� , 6"�1)�))�* /�0  )�6�$"�#$%��))�  �  
$����  ��6�%���  ($%". 031+/-$%". 032+/- $%".033) 

40 – – – – – – – 

�"�'��& /3'�%��  1� 6�"��#  50 – – – – (523,654)  (6,002)  (529,656)  

�$���  6"�'��&  / 3'�%��  1� 6�"��#  ($%". 040+/-$%". 050) 60 – – – – – – – 

����#�)#�  70 – – – – – – – 

?��$$�*  ��5�0  80 2,000,000  – – – – – 2,000,000  

���36��))��  $�'$%��))��  #������  �)$%"3��)%�  90 – – – – – – – 

���&#�  )�  31 #���'"*  2009 � . ($%". 060-$%". 070+$%". 
080-$%". 090) 

100  2,000,000 – – – (523,654) 1,493,998  2,970,344  

!�����	�	������9  �7�  �
  	.,����	�;  �  !��	���  
!�)$���#�"���))�*  4�"��  : 4 

!�����	�	��������  +	��������  �7<����  
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 �  )�$%�*/��  �"��*  ��%���  ���"�/�$%��  6"�#$%����)� :  
 51% ��	�  �   �������  ������	�  ���  «(���������  �������
���  

(�������	����  �����  ����������� »; 
 30% ��	�   �����
  �   �������  ������	�  ���  «;��*�� »; 
 51% ��	�   �����
  �   �������  ������	�  ���  «Kazakhstan Petrochemical 

Industries Inc.» (�����
��
  �  ��������	����   ����	����  ������$����� ).    
 
9������
��
 , �����������  ������$������  �� : 
��  «�����$%)��  6"�#6"�*%��  ��")���$��%)�0  1���#  !�1�%��6"�� »: 
1. "�  ���������  �������	�  �������������  ��$���  �������
   ���������  ��������  

��  20 ��
��
  2009 � . 7 6 ��	�  �� $����	���  �	�� '$��  �������
��
 : 
 3��	����  ������   ��������  ������	�  ��������  � ���  ����
��
  ���  

«�����������
  ���������
  �������
 » �  ������   ���������  ��������  �  �������
  ���������  
��	���  �   ������  ������	  �������� . 

 ��������  �  ���  «�����������
  ���������
  �������
 » �������  �  
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��  «;��+�$ » 
1. % ������������  �  ��������  "��	'����	�����  (�����  ������$�����  ��  11 �'�
  

2009 ����  ��   ����������  ������
  ��������  �	
  �����������
  �  ��	�����  ���	������ , 
��	'��
  ������� , �	���� ����  �  ���	������  ���������  �  ���  «���&��&�� »  

 ���	������  �   ��������  ���&��  ���	������  ������� ,  
 ������  #���  ����������  ������  ��������  �  !�  «,���  +������
  ���������� ».  

2. "�  ���������  ������
  "��	'����	�����  ������  ������$�����  ��  12 ���
��
  
2009 ����  �  ������
  1��������������  ��������  !�  «(��� � -6����� » ��  20 ���
��
  2009 
���� : 

 ����������������  ����������  �  ���  «���&��&�� » �������
���   ���  «;��*�� » 
��  28 ������
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��  «Kazakhstan Petrochemical Industries Inc.» 
1. +�������  1��������������  ��������  !�  «*",  «(��� � -������ » ��  20 

���
��
  2009� . ���  «�����������
  ���������
  �������
  ��	�  �������������  ��������  
�����  ��  ��#�����  ���	������  ������� : �����  #���  – ������������  ��	������	��� ; 
�����  #���  – ������������  ��	�#��	��� . 

 % �����
$��  ����
  ������  ���	�����
  �������  #����  ������� .  
 ��$�
  ���������  �������  #����  �������  – 1 945, 735 �	� . ��		 . (-! . 
 ���������������
  ���������  ���� ����������  ��� ��  ��	������	���  � :  
2014� . – 235,21 ��� . ���� , 
2015� . – 382,216 ��� . ���� ; 
2016� . – 438,425 ��� . ���� ; 
�  2017� . �  ��	��  – 449,7 ��� . ����  (89% ��  ��	��  ���������������  ��$�����  

���� ������
 ). 
2. 20 ���
��
  2009 � . ��	
  +4 �9.  ��������  �  ��������	����   ����	����  ���  

«�����������
  ���������
  �������
 » (�;� ). "�  ������  #����  ������	������
  �������  
��	�  +4 �9.  �  �������������  �;� . 

3. 10 ������
  2009 ����  1�������������  ���������  !�  «*",  «(��� �  - ������ » 
�������������  KPI �����������  ������  �����������  ����	�����
  ��������  �������  
������� . 

4. ������
��
  ������  ��  ����	�����'  ���������  ��� ����  0��1�,����  ����
  �  
��	
�  &������������
  ������� .  

12 ������
  2009 � . ����  0��1�,�����  ����
  �  ,+�  ��������  9������� �  ��  
&������������'  ������� . % �������  2009 ����  – 
�����  2010 ����  ���������  �������  �  
���� 	������  �  0��1�,�����  ����
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������!	�9   ��.�		�   ����	�����   ��   2010  ���   

 
% ��	
�  ������������  � $���� '$��  �  �������
  �����  ����������������  

��$�����  �	
  ��������	���
  ������������  ��� ������  ������������  ������	�������'  
���������  ���� ����  �  �����������  ������������  �  ����������  ��  
���� ���������������� , �  �����  �����������  �����������  �	
  ��� ���  �����  �	
  
������������  ���������  ������	�������  ���� ����  �  ����	���������  ���������  
�����	���  �  2010 ���  ������$�����  � ���  �� $����	
�� :  

(1) ���	�����'  �	�� '$��  ��������������  �������� : 
• (������	�����  �������  ���������������  ����	����  �  !���� ���  ��	���� . *���  1; 
• (������	�����  ��������	������  ������  �  � . (���������� ; 
• +������� ���
  � ���������� -&	���������  &������  �	
  ������������  

&��&��������  �����������  �   �������	�����  ��������	������  ����  �  � . ����� . 
(2) ���������  �����  ��������������  ��������  �	
  �����������  ������������  

����  ���� ���� , ���  &��&�����  �  �����������  ������	����   �������
 ,  �	�� -$�	����
  
���� ���
 , ��������������  ���� ��� , ������  �����
 , �������������  �� � ��   �  � .� .     

����� , �  ��	
�  �������
  ����������  ������������
  ��
��	������  ��������  �  
���������  �������  �  2010 ���  ������	������
  ����������  ��������������  ���	���  �  
����������  ��������������  ����	�����  ��  �������'  �������  ��������  �	
  �����������  
������� ���  ���������  ���� ���� . 

"��
�  �  #��� , � ���  �����  ���	��  �����  �	
  ������	���
  ������	���  
��
��	������  �  ���������  ���������  ��  ���	�  ��� $��  �������  ������	�����������  
�������  ��  �������������  �������� . 

% �&���  ��������������   ����	���
  ��������  ������	�����  �������
  � ���  
����������  �  ���������  ��������	���'$��  ��� ������ , ��	'��
  �������  ��������������  
 ����	���
  �  ������������  #���� , �  �����  ����������
  ������������
  ��   ����	���'  
���������  �������
�� .   
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"��  ����� : 
+��� �	���  ��������� ,  
010000, � . !����� ,  
 	 . 4 .� ����� , 12/1, 
�&��  5 «, » 
 
+7 (7172) 689-666  
+7 (7172) 689-823 (
�� ) 
 
www.ucc.com.kz 
info@ucc.com.kz 
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